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Resumo: O artigo discute a importancia das assembleias escolares na promocéo de praticas
democraticas dentro do ambiente escolar, enfatizando a participagdo dos alunos nos
processos decisorios. Tem como objetivo compreender o papel das assembleias escolares
na formacdo moral e ética dos alunos. Historicamente, a educacéo brasileira passou por
diferentes paradigmas, desde a pedagogia tradicional, que centralizava o saber nas figuras
de professores e diretores, até a Escola Nova, que buscava maior participacdo do aluno.
Entretanto, a Pedagogia Histérico-Critica propde um equilibrio entre a valorizacdo dos
saberes dos alunos e a mediacdo docente. A pesquisa foi realizada em uma escola municipal
de Ensino Fundamental | na cidade de Bertioga (SP), onde as assembleias foram utilizadas
como ferramenta de descentralizacdo. A metodologia incluiu observacdes e entrevistas com
alunos, professores, pais e funcionéarios, resultando em uma compreensdo profunda da
participacdo discente e da construgdo de uma educacdo democratica. Os resultados
indicaram que as assembleias ndo apenas ajudaram na resolugdo de conflitos, mas também
promoveram a autoestima dos alunos, melhoraram o ambiente escolar e contribuiram para
uma gestdo democrética. Apesar dos desafios, o estudo evidencia que a democratizagdo da
escola é um processo continuo, que requer o envolvimento de todos os atores da comunidade
escolar e esta pratica perpassa o tempo, pois permanece atual.

Palavras-chave: Participacdo Estudantil. Educacdo Democréatica. Pedagogia Historico-Critica.
Gestdo Democrética. Conflitos Escolares.

Abstract: The article discusses the importance of school assemblies in promoting
democratic practices within the school environment, emphasizing student participation in
decision-making processes. It aims to understand the role of school assemblies in the moral
and ethical development of students. Historically, Brazilian education has undergone
different paradigms, from traditional pedagogy, which centralized knowledge in the figures
of teachers and principals, to the New School, which sought greater student involvement.
However, Historical-Critical Pedagogy proposes a balance between valuing students'
knowledge and teacher mediation. The research was conducted in a municipal Elementary
School in Bertioga (SP), where assemblies were used as a decentralization tool. The
methodology included observations and interviews with students, teachers, parents, and
staff, resulting in a deep understanding of student participation and the construction of a
democratic education. The results indicated that the assemblies not only helped in conflict
resolution but also promoted students' self-esteem, improved the school environment, and
contributed to democratic management. Despite the challenges, the study highlights that the
democratization of schools is an ongoing process that requires the involvement of all
members of the school community.

Keywords: Student Participation. Democratic Education. Historical-Critical Pedagogy. Democratic
Management. School Conflicts.



INTRODUCAO

Para discutir a atuacdo dos estudantes nos processos
decisorios dentro do ambiente escolar, é imprescindivel
considerar também os fundamentos pedagogicos que
sustentam tais praticas. A educacdo brasileira, ao longo da
histéria, tem sido marcada por diferentes concepcdes
tedricas e metodoldgicas, como a pedagogia tradicional e a
pedagogia da Escola Nova. Enquanto a pedagogia
tradicional centralizava o saber e o poder nas figuras do
professor e do diretor, afastando os estudantes das decisfes
pedagdgicas e administrativas, a Escola Nova rompeu com
essa légica autoritaria ao propor uma metodologia centrada
na atividade do educando, buscando sua participacéo mais
efetiva no processo de aprendizagem.

Entretanto, conforme aponta Saviani (1999), embora
a Escola Nova tenha trazido contribuigdes importantes ao
valorizar a experiéncia do aluno, sua énfase excessiva na
metodologia ativa acabou por minimizar o papel da
mediagdo docente e a importancia do ensino sistematizado
dos contelidos escolares. Nesse sentido, a Pedagogia
Historico-Critica emerge como uma proposta mais
equilibrada, ao considerar tanto a valorizagéo do aluno e de
seus saberes quanto a responsabilidade do professor na
condugdo do processo de ensino- aprendizagem. Tal
pedagogia, segundo Saviani (1999), fundamenta-se em
principios democraticos e na ideia de que a escola deve
proporcionar ao estudante o acesso ao conhecimento
sistematizado, historicamente produzido pela humanidade.

E nessa perspectiva que a participacdo discente ganha
centralidade, ndo apenas como expressdo de cidadania,
mas como elemento constitutivo de uma educacdo
verdadeiramente democrética. A atuacdo dos estudantes na
vida escolar esta intrinsecamente relacionada a luta
historica por direitos e por transformagdes sociais. No
Brasil, os movimentos estudantis comecaram a se
organizar formalmente com a criagdo da Unido Nacional
dos Estudantes (UNE), em 1937, por meio da articulacéo
de centros académicos nas institui¢des de ensino superior
(Martins, 2009). Mesmo durante o regime militar
instaurado em 1964, quando foram promulgadas leis que
proibiam a organizagdo de estudantes, a resisténcia
persistiu. Estudantes continuaram mobilizados em defesa
da democracia e por uma sociedade mais justa e igualitaria,
contrariando as imposi¢des autoritérias do periodo (Cunha,
2000).

A histdria dos movimentos estudantis evidencia,
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portanto, que a luta por uma escola democratica e por uma
sociedade emancipada é continua e profundamente enraizada
na cultura politica brasileira. A efetiva democratizacdo da
escola passa, necessariamente, pela escuta ativa dos sujeitos
que a compdem — especialmente os estudantes —, e pela
construcdo coletiva de préaticas pedagodgicas que articulem
participagdo, criticidade e compromisso com a transformag&o
social.

REFERENCIAL TEORICO

Desde os tempos primérdios o homem tem participado
em varios tipos de grupos, clas e todo meio que lhe foram
apresentado de convivéncia. Participar faz parte da
necessidade que o homem tem de socializar-se e fazer parte do
lugar ou grupo em que esté inserido. Participar seria, desta
forma, a palavra no processo de elaboragdo das mudangas
nessa unidade escolar e por esse motivo foi também necessério
definir o que vem a ser “participar”. (Bordenave; Dias, 1985,
p.16) traz “a participacdo ndo é somente um instrumento para
a solucdo de problemas, mas sobretudo uma necessidade
fundamental do ser humano como sdo a comida, 0 sono e a
saude”. Diante desse pensamento, com inquietacdes diversas e
conflitos que surgiam diariamente em sala, a questdo da
participagdo foi considerada como forma de interacdo e
resolucdo de conflitos, desde o inicio neste estudo.
Primeiramente a participacdo dos alunos ocorreu de maneira
pratica, em sala de aula, por meio do “dia semanal da
conversa”, onde os alunos podiam desabafar e conversar sobre
tudo que os afligia, tanto no quesito escola (administracdo),
quanto ao relacionamento deles mesmos, ou até mesmo
questBes familiares que constantemente surgiam.

Todo esse trabalho surtiu um efeito grandemente
satisfatorio, pois as criangas mostravam-se, a partir dali mais
interessadas e confiantes, demonstrando que elas precisavam
ser escutadas e respeitadas. Foi discutida em sala a criacdo de
conselheiros, lido o estatuto da crianga, direitos e deveres de
estudantes e debatida a criacdo de um grémio estudantil,
tamanha era a satisfacdo dessa turma outrora tdo
desestimulada.

Em paralelo, também considerando a participagdo como
questdo central, nas conversas e entrevistas com 0s
professores, foi possivel observar que o que os afligia era a
falta de participacdo desses alunos nas decisfes da escola e a
falta de responsabilidade dos mesmos nesse espago.

Logo, o préximo passo foi levar a discussdo para os
professores, em Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo

PUBLICACAQ.UNTASSELVI.COM.BR

ISSN - 2318-6593 2005 - ED.OL-VOL 12 |



PEDAGOGIA

Revista Maiéutica

(HTPC), apresentando o exemplo que haviamos
implantado  de pensando na
possibilidade da criacdo de um grémio estudantil ou da
implantaco das assembleias escolares.

discussbes  diarias,

A turma que deu “start” a esta pesquisa era composta
por alunos selecionados pela grande dificuldade de
aprendizagem, com idade avancada para Série, baixa
autoestima, extremamente agressivos e desacreditados em
suas capacidades de aprender, tanto por parte de
toda situacdo
familiar/social que vivenciavam. Apesar da ndo aceitacdo
inicialmente por alguns representantes do grupo de
docentes, a necessidade de mudanga no comportamento

professores anteriores, como por

dos alunos tinha urgéncia em ser transformada e isso pode
ser melhor revelado durante as entrevistas individuais com
colegas. Durante as entrevistas, professores relatavam
atitudes de alunos como: grupo de criangas quebrando
galhos de arvores dentro e fora da escola, pichagdes dirias
nos banheiros e que eram motivo de piada, desrespeito
constante dos alunos entre eles ou com os funcionarios,
criangas juntando-se para atacar e matar ninhos de quero-
quero que viviam na escola, dentre outras situacdes. Estes
mesmos profissionais questionavam-se “até que ponto
iremos chegar?”, “Isto seria maldade, desinformagdo ou
falta de participacéo e responsabilidade?”

Neste mesmo periodo, , foi realizada uma pesquisa
pelos alunos desde o quinto ano com a participacio dos
pais, nesta pesquisa as questdes respondidas foram:

O que se pdde observar foi que, dentre trinta e uma
familias pesquisadas, somente trés conseguiram explicar
com suas palavras as duas defini¢des de forma que se
aproximassem do significado real, algumas recorreram ao
dicionrio ou pesquisas na internet para obter o significado
e a maioria declarou ndo saber ou escreveram um
significado sem sentido. Foi possivel perceber, desta forma
que a maioria das familias ndo tinha o conhecimento sobre
0 assunto e nunca haviam pensado sobre o assunto. Assim
sendo, percebemos que era preciso, entdo, agir no sentido
de estudar e informar as familias quanto aos conceitos de
democracia e participacgéo.

Assim, mesmo apds certa resisténcia inicial, o grupo de
docentes, junto com a equipe pedagogica da escola, debrugou-
se nos estudos sobre as assembleias que traduziam os anseios
desses profissionais, 0 que ndo era unanime, pois alguns dos
professores julgaram, de inicio, algo irreal ndo eficaz. Estes
estudos iniciais foram realizados duas vezes por semana em
horarios de HTPC. Em comum acordo, o grupo decidiu que
somente o estudo entre professores e equipe pedagodgica ndo
seria mesmo eficaz, pois seriam necessarios o entendimento e
a participagdo de todos que, de algum modo, pudessem abracar
a causa, portanto, em reunides coletivas o assunto foi abordado
e discutido com toda equipe administrativa, com todos 0s
funcionérios da unidade, onde fora apresentado o video sobre
assembleias do curso de Escola Virtual de Cidadania (EVC),
realizadas leituras e discussfes sobre toda a construcdo desse
processo.

Nesse ponto,
envolvidos estivessem conscientes de seus papeis e que
soubessem 0 qudo complexo seria este trabalho e que
envolveriam mudancas em todo ambito escolar. A luz dos
estudos de Aradjo (2008), que afirma importancia da educacao
baseada em propostas de resolucdo de conflitos, em busca de
melhorar o convivio social e criar bases para construcdo de

tornou-se necessario que todos 0s

uma sociedade mais justa, democratica e sensivel em relacdo
as relagbes humanas; surgiu a proposta do estudo das
assembleias escolares que foram institucionalizadas nesta
EMEIF no inicio do ano 2012 (dois mil e doze).

Refletindo sobre esta proposta de democratizacdo do
espaco escolar para ser estudada e praticada, considera-se a
afirmacdo de Paro (2013, p. 200, 201):

Para qualquer politica publica
comprometida com a democratizacéo da
escola fundamental, a consideracdo dessas
questées deve reforcar a conviccdo deque
elas merecem uma reflexdo profunda de
modo a subsidiarem a proposicdo de
medidas e a criacGo de mecanismos
institucionais que garantam e estimulem a
participacdo autbébnoma das criancas nos
assuntos que dizem respeito a sua

educacdo escolar.
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Transpondo este conceito, é possivel afirmarmos que
a comunicacdo e o dialogo sdo pecas fundamentais para o
exercicio dessa participacdo dentro do dia a dia da escola,
os alunos tém a necessidade de interagir uns com os outros,
devem dar suas opinides e aprender a falar, expor seus
conflitos e anseios para que estes possam ser solucionados
no dia a dia e para que aprendam que ndo é por meio da
violéncia e da destruicdo que os casos se resolvem. Tudo
isso havia sido observado nesta EMEIF durante a pesquisa

A tomada de consciéncia fazia-se fundamental para
intermediar tudo aquilo que os rodeavam e que se tornavam
responsaveis diretos. Fazia parte do bom andamento e
funcionamento daquele lugar. Os alunos tém o direito de
serem informados sobre tudo o que lhes diz respeito, os
dialogos sobre os seres que se integram como familia,
escola, colegas, regras, natureza. Nesta concep¢do, as
reflexBes devem ser constantes para que se abram as
davidas e esclarecam os conflitos. Paro (2013, p 198), em
uma reflexdo sobre autonomia no ensino fundamental traz
a necessidade de haver uma verdadeira educacéo, pois sem
ela ndo se consegue a autonomia do educando, e se ele ndo
se faz autbnomo, isto é, alguém que se governa por si
mesmo. Corroborando, Araujo (2008, p. 12) afirma:

Ndo menos importante é salientarmos
que errado seria pensar que incentivando
a participagdo destes pais e alunos da
escola, todos os problemas seriam
resolvidos e a paz seria instalada naquele
lugar. O que se deve buscar é uma
maneira mais evoluida de lidar com
todos os conflitos para tentar a melhor
solugdo, nem que seja por meio de vérias
tentativas diferentes.

Outra questdo também observada nesta pesquisa foi
gue muitas vezes, quando os conflitos ndo eram resolvidos
em primeira instancia, logo depois de tomadas as decisdes
nas assembleias, era comum ouvir, principalmente de
adultos, comentérios negativos. Era mais facil para
algumas pessoas enxergarem o que ndo havia dado certo,
do que verem todos os pontos positivos de mudancas, estas
precisavam ser convencidas diariamente que a assembleia
se constituia de um processo e que diversas tentativas
faziam parte dele.

Durante todo o desenvolvimento do processo
participativo na escola, foi notéria a dificuldade de muitos
adultos darem ouvidos as criangas, saberem o que tinham
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a dizer, a imposicdo de ordens, principalmente da equipe
gestora era constante. Admitir os erros era mais facil para as
criancas que para os adultos, além disso, admitir que as acdes
pontuadas e discutidas durante as assembleias estavam
obtendo resultados positivos e significativos ndo foi tarefa
ardua para alguns participantes que outrora criticaram a a¢éo,
pois, como ja foi aqui discutido, a participacdo ndo gera a paz
eterna, ela muitas vezes é geradora de novos conflitos e que
somente participando se aprende a participar.

Um exemplo resolucdo obtida por meio de assembleia
geral foi quanto as pichagdes que ocorriam constantemente nos
banheiros da escola. Nesta assembleia em questdo ficou pelo
grupo decidido que os alunos precisavam fazer mutirdes e
elaborarem cartazes criativos alertando e informando sobre a
importancia de cuidarem da escola, uma campanha pelo
cuidado e limpeza dos banheiros. Passadas duas semanas, com
os cartazes ja afixados, o banheiro mais uma vez foi pichado e
imediatamente a gestora desta unidade escolar em questéo foi
guestionar os alunos do quinto ano aqui ja citado (os quais
deram inicio a este trabalho e empenhavam-se muito para que
tudo desse certo) sobre o ndo cumprimento do que havia sido
combinado, citou inclusive que “sendo assim, seria melhor
gue as assembleias acabassem, pois ndo havia dado certo”.

T&o grande foi sua surpresa que um dos alunos mais
rotulados como “problematico”, com muita educagdo esperou
que a mesma terminasse sua colocac¢do e respondeu: “Tudo
isso faz parte da nossa aprendizagem, a escola néo vai ficar
Otima de um dia para o outro, nds temos que tentar e se nédo
der certo, discutir e pensar em outra forma, mas nés aqui na
sala ja conversamos e vimos que as pichagdes ja
melhoraram”.

Observando esse caso, concluimos o quanto é dificil
admitirmos as pequenas mudancas e dar tempo para 0
amadurecimento através do protagonismo das criangas. Na
deten¢do do poder muito mais facil é a imposi¢do de regras,
mesmo que estas ndo funcionem. Freire (2001, p 36) também
discorre sobre esse aspecto:

Ao educador democrata Ihe cabe também
ensinar, mas, para ele ou ela, ensinar ndo é este
ato mecénico de transferir aos educandos o
perfil do conceito do objeto. Ensinar é
sobretudo tornar possivel aos educandos que,
epistemologicamente  curiosos, vdo se
apropriando da significagdo profunda do
objeto somente como, apreendendo-o, podem
aprendé-lo. Ensinar e aprender para o
educador progressista coerente S&0 momentos
do processo maior de conhecer.
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Por isso mesmo, envolvem busca, viva

curiosidade, equivoco, acerto, erro,
serenidade, rigorosidade, sofrimento,
tenacidade, mas também satisfacdo,

prazer, alegria.

O que segue abaixo foi um texto pedido pela
professora do quinto ano (iniciadores do projeto) ap0s sete

meses de implantacdo das assembleias. O texto foi escrito
com intuito de resumir o que as assembleias representavam
para suas vidas e para escola. Foi apresentado pelo grupo
na culminancia do projeto ATITUDE AMBIENTAL que a
escola também estava engajada. A professora serviu de
escriba de tudo que era elaborado pela turma sem nenhum

tipo de intervencdo quanto ao contetdo.

A PAZ DO MUNDO COMEGA EM VOCE

Diante este relato observamos que as criangas
participantes desse processo tém real entendimento que é um
caminho de aprendizagem onde erros e acertos fazem parte e
conseguem reconhecer as melhorias que esta ferramenta
trouxe. Sobre isso, Freire (2001, p 40) diz: “Ninguém nasce
feito. Vamos nos fazendo aos poucos, na pratica social de que
tornamos parte”.

Deixar que a crianga experimente, discuta, reivindique,
questione, pense sobre os assuntos faz parte da formacéo do
seu carater, de seus valores e de suas experiéncias que dirdo
boa parte de seu futuro. O ser humano ndo nasce participando,
ele precisa experimentar e tomar gosto. Ainda Freire (2001, p
43) afirma que:

Uma das condicOes necessarias para que nos
tornemos um intelectual que ndo teme a
mudanca € a percepcao e a aceitacdo de que
ndo ha vida na imobilidade. De que ndo ha
progresso na estagnacdo. De que, se sou, na
verdade, social e politicamente responsavel,
ndo posso me acomodar as estruturas

injustas da sociedade. N&o posso, traindo a
vida, bendizé-las.

Este é somente um dos contextos em que Freire contribui
para refletirmos sobre a postura critica que o professor deve
lutar em relagdo a transformagdo social e a responsabilidade
ética do intelectual de seus estudantes. Neste viés de
pensamento, observando a formacdo de nossos estudantes na

atualidade, levantamos a relevancia destes estudos ainda hoje.

METODOLOGIA

A presente pesquisa concretizou-se em uma escola
municipal de Ensino Fundamental | na cidade de Bertioga
(SP). A escolha se deu por tratar-se de uma escola de periferia
da cidade onde acontecia um projeto de aceleracdo com alunos
fora da idade/ série que apresentavam dificuldades de
aprendizagem e comportamento agressivo. Durante a pesquisa
foram realizadas entrevistas e observacfes com alunos,
professores, equipe de gestdo, funcionarios e pais durante o dia
a dia da escola. As entrevistas diretas foram voltadas aos
docentes diante consentimento. Quanto aos alunos e demais
participantes, a pesquisa se deu por meio de observacdo diante
ao trabalho das assembleias escolares nesse espago. A técnica
escolhida foi a de observacédo participante, a qual possibilitou
aos pesquisadores graus diferentes de observacdo da
integracdo do grupo. Avaliou-se esta técnica como apropriada
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por tratar-se devido ao contato direto com o grupo, pois
este tipo de trabalho requer um certo tempo e envolvimento
além de apresentar-se mais flexivel para a coleta e a
entendimento da realidade estudada. Observacéo
participante é considerada uma técnica de investigacdo
social em que o observador tem a possibilidade de captar,
os interesses de um grupo de pessoas ou de uma
comunidade. Nesta técnica o observador ndo sé tem a
funcdo de observar como também pode utilizar-se de
entrevistas entre outras. O objetivo principal ¢ a utilizagao
deste método para a compreensdo das experiéncias dos
sujeitos em questdo. Marietto (2018) traz como um dos
objetivos da observacdo participante a obtencdo e
compreensdo profundas de um tema ou situagdo particular
estudada em um grupo por meio dos significados atribuidos
ao fendmeno pelos individuos que o vivem e
experimentam.

Esta  pesquisa trabalho  de
aproximadamente dezoito meses em uma escola municipal
de educacdo infantil e ensino fundamental | nesta cidade
do litoral paulista que utilizou como ferramenta de
descentralizacdo as assembleias escolares, as quais foram
divididas entre assembleias de classe (aconteciam
quinzenalmente, separadamente, nas salas), assembleias
gerais (onde eram levados e discutidos pelos representantes
de salas os problemas ndo solucionados com os gestores,
funcionarios e demais colegas, estas aconteciam
bimestralmente), assembleias de funcionarios (aconteciam
em reunibes coletivas bimestralmente) e assembleias de

observou o

pais (acontecia bimestralmente em reunides de pais e
mestres).

Ainda em tempo é importante destacar que, apesar
desta prética ter sido aplicada h4 mais de 10 anos, o tema
continua relevante na area, mesmo com o passar do tempo,
visto que este tema traz um problema persistente na
educacdo e resultados podem ser aplicados a novas
situacBes ou contextos que surgem em sala de aula ainda
hoje.

O objetivo geral deste trabalho é compreender o papel
das assembleias escolares na formagdo moral e ética dos
alunos. De forma especifica, busca-se observar como essa
pratica pode influenciar na resolucdo de problemas e
conflitos;

compreender as  possibilidades  de

aprimoramento da aprendizagem e da autoestima a partir

da construcdo de valores democréticos; e verificar a
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RESULTADOS E DISCUSSAQ

0 processo de institucionalizacéo da participacao nas
escolas da atualidade

Vivemos um tempo de muitas e rapidas mudancas desde
as décadas de 80 e 90, pensando na questdo mundial, tanto na
economia, na sociedade e também na questao cultural. Com a
globalizagdo da economia e o intercAmbio entre os povos, que
atualmente acontece quase instantaneamente, através das
novas tecnologias da comunicagdo. Tantas informacGes foram
provocadoras de uma nova acdo do governo pensando na
organizacdo de novas politicas publicas, repassando a
responsabilidade e o poder que antes vinham Unica e
exclusivamente do Estado, para serem compartilhadas agora
com as comunidades locais. Pode-se dizer, desta forma que
vivemos um movimento de descentralizagdo. Na educagdo, na
mesma toada deste movimento, o processo vem sendo
chamado de descentralizacdo da gestdo escolar, muito
destacada em diversos documentos que sdo amparados desde
a LDB, ou em cursos de formacéo e palestras que envolvem
esta area.

Atualmente temos no Brasil a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) que € um documento de carater normativo
que estabelece um conjunto de aprendizagens essenciais aos
alunos da Educacédo Béasica (BRASIL, 2018). Com intuito de
orientar a pratica de gestdo democratica nas escolas, o
Ministério da Educacdo (MEC), juntamente com o Conselho
Nacional de Secretéarios de Educacdo (CONSED), a Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME)
e 0 Movimento Pela Base Nacional Comum, elaborou um Guia
para Gestores Escolares (MEC, 2019) em que sdo dadas
orientacBes para formacdo continuada e revisdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) & luz dos novos curriculos. A
equipe gestora da escola deve liderar a revisao dos PPPs. Além
disso, para gerar engajamento de toda a comunidade escolar na
implementacdo dos novos curriculos, o PPP deve ser
construido de maneira democratica e participativa.

Em outras palavras, é preciso dialogar e dar vez e voz a
todos os atores: professores, auxiliares, demais funcionarios da
escola, estudantes e suas representagdes, familias,
responsaveis e comunidade do entorno em geral (MEC, 2019,
p. 9).

Esta transposicdo de responsabilidades vem sendo
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politicas publicas que efetivam o carater de
descentralizacdo e municipalizacdo do ensino, acdes estas
que tentam imprimir uma finalidade de dinamizacdo e
implementagéo da gestdo democréatica nas redes de ensino,
associando as ‘Preocupagdes como avaliagdo dos
resultados, busca de eficiéncia, redefinicdo de papéis e uma
preocupacdo mais acentuada com a autonomia e
fortalecimento da escola” (Amaral Sobrinho, 2001, p. 3
apud Sousa, 2000, p. 13). Refletindo sobre todo esse
movimento observamos entéo, como isso tudo tem se dado
na pratica em nossas unidades escolares:

Aqui estdo algumas preocupacdes relevantes para que
a participagdo de alunos, pais e equipe sejam ferramenta na
construcdo de uma gestdo democratica, discutindo
problemas, necessidades e responsabilidades dentro da
educacdo e criando autonomia dos mesmos. Vamos
discutir aqui cada um desses topicos com o objetivo de
tentar compreender como isso pode acontecer na pratica
nos tempos atuais.

GESTAO DEMOCRATICA

Félix e Scheffer (2022, p 15) trazem em um estudo
sobre a Gestdo democratica na escola publica observando
as leis nacionais, a importancia do caminho democratico.
Neste citam que este caminho... “torna-se, por certo, a
maior provocacdo no que se refere a manutencgéo dos

espagos dialogicos e de coletividade no ambiente escolar”.

Todo esse processo é buscado e pensado por algumas
equipes e, para que se torne realidade dentro das unidades
escolares, algumas ferramentas sdo necessarias, mas
infelizmente, o que ainda, atualmente vemos é o receio em
perder o controle do poder por alguns gestores que se
encontram a frente de escolas. O caminho de descentralizagéo,
apesar de mostrar-se perfeito em toda sua teoria €
extremamente trabalhoso, é na verdade uma meta que deve ser
alcancada, como uma semente que depois de plantada, precisa
ser regada diariamente, dentro do sistema antiquado que temos
ainda nas escolas.

Como j4 trouxemos aqui, “a cara” de nossas escolas vem
mudando, ou a0 menos temos refletido sobre estas mudancas.
Atualmente, temos uma clientela que outrora era excluida de
nossas unidades por ndo fazerem parte da classe social mais
elevada, por terem, muitas vezes, que trabalhar para ajudar sua
familia a garantir o sustento de sua casa. Por outro lado, as
mudangas, na maioria das vezes, ndo se mostram faceis de
serem implementadas, tanto quando se fala de docentes, pais e
direcdo. Na verdade, muitas vezes, o que pudemos perceber
através da observacao de nossa pratica com as assembleias foi
que os alunos, que sdo colocados muitas vezes como
problematicos e dificeis de lidar, apresentam-se em muitos dos
casos, como adaptaveis as mudancas, as questdes sdo
incorporadas mais facilmente por eles que passam a fazer parte
desse processo de descentralizacdo com naturalidade,
moldam-se as mudangas e dificuldades encontradas no dia a
dia, atuam mais frente aos combinados e, inclusive, cobram
mudangas do restante da comunidade escolar.

J& na questdo da aceitacdo de mudangas entre gestores,
docentes e pais ndo se trata de algo tdo simples assim. Aceitar
criticas, ouvir conselhos, admitir o erro, pensar em formas
diferentes de agir, perder o controle absoluto da situacéo, ndo
poder simplesmente “gritar e resolver um conflito”, ndo sdo
acOes tdo faceis quanto parecem. Muitas vezes, o que pudemos
perceber, durante as observacgdes realizadas nesta pesquisa, no
que diz respeito aos pais é que talvez por fazerem parte de uma
geracao que muitas vezes foi excluida da escola e de participar
nas mais diversas areas (no que diz respeito a toda a pratica
social), em uma geragdo que ndo foi também criada dentro
deste ambiente de aprendizagem, muitas vezes eles ndo dao
valor a escola, ndo fazem questdo da presenca de seus filhos
nesse ambiente, ndo valorizam tudo que vem sendo feito por
parte da equipe escolar e muitas vezes ndo sabem e nem
guerem tomar conhecimento dos problemas, decisGes, projetos
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e trabalhos desenvolvidos na Unidade Escolar em que seus
filhos fazem parte. Estes filhos, por sua vez, ao sentirem-
se inseridos nesse processo de descentralizacdo e
participacdo, relataram por vezes, vergonha das atitudes de
seus pais.

Estes resultados puderam ser nitidamente percebidos
em entrevistas feitas pelas criangas com suas familias, nas
conversas com os alunos em sala e, posteriormente, na
participacdo dos pais em reunides.

N&o podemos, diante destes dados, generalizar a
situacdo e dizer que o trabalho foi perdido, pelo contrério,
acreditamos que tivemos, nesse processo, mais resultados
positivos que negativos, pois a maioria dos pais,
professores, funcionarios e gestores que participaram
ativamente mostraram-se realmente modificados pelo
processo e puderam testemunhar aos outros a coleta dos
bons frutos. Luce e Medeiros (2006, p.35) discorrem sobre
isto:

Nesta pesquisa, apesar da importancia das demais
instncias de participacdo escolares, focamos na
constituicdo e fortalecimento das assembleias escolares,
processo mais bem discutido na sequéncia.

A ASSEMBLEIA COMO INSTRUMENTO DE
DESCENTRALIZACAO NA UNIDADE ESCOLAR

As constituicbes dos espacos de participacdo das
assembleias ndo aconteciam ao mesmo tempo.
Inicialmente, o trabalho se deu nas salas de aula. Somente
posteriormente, com repercussdo do trabalho realizado no
ambito da sala de aula, é que as demais assembleias se
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constituiram.

Os desafios ndo foram poucos. Sera mesmo possivel o
processo de democratizacdo, protagonismo e descentralizagdo
em escolas publicas que obedecem e seguem um esquema, um
modelo pré-estabelecido, um padrdo ditado de um poder que
vem “de cima para baixo”?

Puig, Martin, Escardibul e Novella (2000, p.25), em seu
livro Democracia e participacdo escolar fala que, embora o
termo democracia nos sirva para compreendermos um modelo
ilusdrio, que idealizamos para nossas relagdes politicas, ele
ndo se encaixa perfeitamente para definirmos igualmente esse
processo na escola, nas familias ou em outras institui¢des
particularmente regidas por pessoas com objetivos e interesses
diferentes. Ele ainda complementa que: Essas instituicGes
foram pensadas para satisfazer algumas necessidades humanas
que, de maneira inevitavel, implicam a acdo de sujeitos com
capacidades, papéis e responsabilidades muito diferentes. Sao
alheios & ideia de participacdo igualitaria. Os pais e as mées
tém um papel assimétrico com respeito aos filhos e as filhas,
da mesma maneira que os professores e as professoras o tém
com respeito aos seus alunos e as suas alunas, ou 0s médicos e
as médicas com respeito aos seus pacientes e as suas pacientes.
E nesse sentido que dissemos que para essas institui¢des nio
serve o qualificativo de democraticas, pois ndo sdo horizontais
nem igualitaria. Porém, este autor, neste mesmo livro, admite
gue possam existir escolas mais democréaticas desde que se
consiga uma simetria, um equilibrio entre os papeis de
professores, alunos e gestores.

Um eixo muito valorizado por esta pesquisa, nosso objeto
de estudo foi o de democratizacdo das relagdes interpessoais.
Esta foi a melhor forma que a equipe da unidade escolar
estudada encontrou para efetivar a participacdo e incentivar as
inter-relagbes entre professores e alunos da unidade escolar
gue passava por sérios conflitos, construindo regras e
enfrentando os problemas.

Puig, Martin, Escardibul e Novella (2000, p.162),
afirmam que:

As assembleias sdo 0 momento institucional
da palavra e do didlogo. O momento em que
o coletivo se retne para refletir, para tomar
consciéncia de si mesmo e para transformar
tudo aquilo que o0s seus membros
consideram oportuno. E um momento
organizado para que alunos e alunas,
professores, professoras possam falar de
tudo que lhes pareca pertinente para
melhorar o trabalho e a convivéncia escolar.

PUBLICACAQ.UNTASSELVI.COM.BR

ISSN - 2318-6593 2005 - ED.OL-VOL 12 |



Revista Maiéutica

PEDAGOGIA

Isto posto, consideramos que o0 espaco das
assembleias ndo é meramente voltado para resolucdo de
conflitos, pois assim, nunca poderia ser voltado a algo
prazeroso. Neste, portanto, também deve se falar das coisas
positivas, de felicitar as conquistas individuais ou coletivas
pensando em projetos futuros da turma. Ainda em acordo
com esse pensamento, diante de uma realidade conturbada
gue a escola atravessava iniciou-se o trabalho com as
assembleias de onde pudemos colher bons resultados e ter
a conviccdo de que é possivel, mas nada simples, a
implantacdo e o real funcionamento de uma escola
democrética em uma préatica de descentralizacdo do poder
na gestao escola.

Nossos claros: incentivar a
participacdo das pessoas nesse ambiente e democratizar as

tomadas de decisGes, melhorando assim a convivéncia, o

objetivos eram

respeito e todas as questdes que envolviam as relacfes
interpessoais com a finalidade de promover a participacéo
das criangas e demais personagens envolvidos neste local,
assim incentivar a descentralizagdo do poder que antes era
somente exercido pela direcéo.

No inicio, o que pudemos perceber foi que nem todos
os professores da unidade escolar mostravam-se favoraveis
as mudangas e principalmente ao protagonismo de alunos
e pais nas tomadas de decisbes na escola. De dezesseis
professores, que fazem parte da equipe docente da escola,
quatro mostram-se contrarios, cinco “abragaram a ideia” e
0 restante ndo mostrou nenhum tipo de rejeicdo, mas
precisava de resultados para acreditarem.

Tratou- se entdo de um “convencimento”, através de
estudos em HTPCs, de por a prova, tornar realidade tudo
aquilo que se vinha sendo discutido e estudado desde o
inicio do projeto.

O convencimento, ndo somente do corpo docente,
mas, principalmente da parte gestora e dos demais
funcionérios, aqueles que ndo acreditavam no poder da
oportunidade, da participacdo e do protagonismo. Que
precisavam presenciar situaces que os fizessem crer que
tudo seria possivel. Por este motivo o trabalho dentro da
sala de aula corria paralelamente com tudo isso.

Conforme as acfes aconteciam e os resultados
tornavam-se positivos, podiamos observar que o
posicionamento de muitos profissionais modificou, houve
entdo um maior respeito por tudo que acontecia naquela
Unidade Escolar e paralelamente uma melhora das relag6es

pessoais. Como primeiro passo da investigacdo, (no

segundo semestre de 2011), a observacdo voltou-se para as
discussdes quanto aos processos de aprendizagem e de
formacdo democratica que os docentes julgavam falhos na
unidade escolar observada, vivenciando discussfes constantes
sobre 0 mesmo assunto. Nessa etapa ficou claro que era quase
unanime a opinido desses profissionais, que os métodos que a
unidade escolar havia institucionalizado eram falhos. Nessas
discussdes em HTPC os professores citavam inclusive, o
fracasso do relacionamento entre docentes, alunos, pais e
equipe escolar, além da falta de confianca dos pais com o
trabalho desenvolvido na escola até 0 momento.

Como segunda etapa foram realizadas entrevistas com
parte destes profissionais da unidade escolar. As entrevistas
foram escolhidas como fonte de pesquisa pelo cunho
individual. Eram feitas as mesmas questdes para todos o0s
docentes, os individuos entrevistados colocavam de forma
mais clara e detalhada suas davidas e suas angustias. Com esta
forma de coleta, os professores pareceram relatar com
sinceridade a insatisfagdo, assim, esta técnica foi escolhida por
apresentar condigBes de colher dados mais reais possiveis, pois
conversando com estes profissionais individualmente, os
mesmos sentiam-se mais tranquilos para desabafarem suas
angustias.

Como roteiro das entrevistas foram abordadas questdes
€omo:

* Qual seu maior objetivo profissional na escola?

» Vocé considera sua escola eficaz?

 Acha que a escola cumpre de forma satisfatoria seu

real papel?

» Vocé considera sua escola democrética?

« Voceé acredita que uma escola democrética seja eficaz

e possivel?

« O que vocé julga como eficaz na formagdo da

democracia dentro da escola?

Através desses questionamentos foi possivel observar
gue o que os afligia era a falta de participacdo dos alunos nas
decisdes da escola e a falta de responsabilidade dos mesmos
nesse espaco. Um educador relatou:
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A questdo da liberdade e responsabilidade (questfes
que se pode dizer sdo polos opostos da mesma unidade)
foram entdo colocadas em pauta. Logo, 0 prdximo passo
foi levar a discussdo entre os professores, em HTPC o
exemplo de uma sala de quinto ano onde havia sido
implantado um processo de discussdes didrias, discutindo
a possibilidade da criacdo de um grémio estudantil ou da
implantaco das assembleias escolares.

Esta sala em questdo tratavam-se de alunos
selecionados pela grande dificuldade de aprendizagem,
com idade avangada para série, baixa autoestima,
extremamente agressivos e desacreditados em suas
capacidades de aprender, tanto por parte de professores
anteriores, como por toda situagdo familiar- social que
vivenciam.

O grupo de docentes, junto com a equipe pedagogica
da escola, debrucou-se entdo nos estudos sobre as
assembleias que traduziam os anseios desses profissionais,
0 que ndo era unanime, pois alguns dos mesmos julgaram
de inicio algo irreal e ndo eficaz. Estes estudos iniciais
foram realizados duas vezes por semana em horarios de
HTPC.

Em comum acordo, o grupo decidiu que somente o
estudo entre professores e equipe pedagdgica ndo seria
mesmo eficaz, tornava-se necessario o entendimento e a
participacdo de todos, que de algum modo pudessem
abracar a causa, portanto, em reunides coletivas, o assunto
foi abordado e discutido com toda equipe administrativa,
funcionérios da unidade, onde fora apresentado o video
sobre assembleias, realizadas leituras e discussdes sobre
toda a construcdo desse processo. A proposta acabou,
assim, repercutindo para muito além do que se previa.

Nesse ponto seria necessario que todos os envolvidos
estivessem conscientes de seus papeis e que soubessem 0
qudo complexo seria este trabalho e que envolveriam
mudancas em todo ambito escolar. Assim, a luz e com a
ajuda dos estudos de Ulisses Aradjo (2008) que afirma
importancia da educacdo baseada em propostas de
resolucdo de conflitos, em busca de melhorar o convivio
social e criar bases para construcdo de uma sociedade mais
justa, democrética e sensivel em relacdo as relagOes
humanas, surgiu a proposta do estudo das assembleias
escolares que foram institucionalizadas nesta EMEIF no
inicio do ano 2012 (dois mil e doze).

Ainda de acordo com Puig, Martin, Escardibul e
Novella (2000, p. 123), todo esse trabalho seria somente
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uma ferramenta que possibilita 0 acontecimento de todas as
mudancas necessarias implantadas e institucionalizadas na
unidade escolar, o processo de democratizagdo escolar vem
questionar a importancia dessa consciéncia ndo sé dos alunos
bem como de toda equipe, pais e pessoas que se envolveram
durante o processo.

Ao final deste ano letivo, por meio dessa ferramenta, foi
possivel observar, perceptivelmente, os resultados positivos.
Em momentos de reunibes ou de estudos, professores e
funcionarios declaravam a satisfacdo, até mesmo aqueles que
antes mostraram-se contrarios a todo esse trabalho:

Professor A: “As assembleias nos ajudaram a aprender
aouvir as criticas e ndo as ter como pessoais e sim como algo
para um crescimento de nossa escola”;

Professor B: “Com as assembleias aprendi a respeitar a
opinido do outro e aprender a ouvir”,

Professor C: “Esse projeto me ensinou a respeitar os
meus alunos e valorizar aquilo que podem me trazer”;

Professor D: “Eu ndo acreditava que as criangas
pudessem se tornar responsaveis, mas depois das assembleias
de classe pude ver antes da minha aposentadoria que meus
alunos também s&o capazes de cuidar da nossa escola”;

Ainda professor B: “Nds pudemos ver que nossos alunos
sao capazes de ter ideias criativas para resolver os problemas
da escola e também responsabilidade de as colocar em pratica
e cobrar dos colegas para que elas funcionassem”;

Inspetor A: “Nem todas as ideias eram imediatamente a
resolucéo dos problemas, mas assim podemos pensar juntos
como resolvé-los”;

Secretaria: “Trabalhei em muitas escolas e nunca pude
ver alunos resolvendo os problemas da escola e sendo
ouvidos”;

Servente A: “Eu ndo vejo s6 a mudanca dos alunos néo,
vejo a dos adultos também, trabalhei em muitos lugares como
servente e em nenhum eu pude colocar minha opinido, ficava
no meu canto e obedecia ao que era falado, agora eu posso
falar;

Observamos com o passar do tempo que, @ medida que
os adultos viam as criangas tornando-se responsaveis pela
escola, sentiam-se também mais cobrados, percebiam que
tinham de dar exemplo, pois agora, as criancas entendiam e
praticavam o respeito dentro da escola. As responsabilidades
precisavam ser mdtuas ou tudo aquilo que estava acontecendo
ndo funcionaria. Quanto aos alunos, observamos que eles
passaram a acreditar que suas opinides tinham valor.
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Conforme o passar dos trabalhos, vimos que néo
tinham mais medo de se expor, nem medo que os colegas
cacoassem de algo que seria falado.

Da mesma forma muito dificil seria descrever aqui
todas as mudangas processo
democratico, mas ressaltamos algumas questdes: as

decorrentes  deste
criangas passaram a se respeitar mais, saiam de forma
organizada para os horéarios de almoco, lanche entre outros
(e isto foi colocado por eles como insatisfacdo nas
assembleias), pararam com as pichagdes nos banheiros,
tomavam agora mais cuidado com a sujeira na classe em
respeito as funcionarias da limpeza e com a producéo
desnecesséria de lixo.

Sonharam, pensaram e organizaram primeira feira das
ciéncias da escola, discutiram melhor organizacéo para 0s
horérios de saida, fizeram campanhas contra o bullying e
contra o desrespeito que estava acontecendo nos 6nibus
escolares, criaram o0s guardiGes (se tratavam de dois
representantes por semana de sala que auxiliavam os
inspetores e cuidavam de nossos jardins e hortas). Todas
essas, entre outras ideias surgiram de discussdes em
reunides de assembleias de classe ou assembleias gerais,
foram acatadas ap6s um consenso comum e quando ndo
davam certo, tornavam a ser discutidas e repensadas.

Outro ponto importante, foi o de pais que realmente
estiveram presentes e participaram de todo processo.
Tivemos relatos em assembleias de pais onde afirmavam
que apds esse trabalho seus filhos estavam mais respeitosos
também em casa, alguns disseram mesmo que os filhos
pediam assembleias em casa e outros relataram gue quando

o filho falava da escola, apds o trabalho com as assembleias,
se dirigia de forma mais amorosa e que até passaram a gostar
mais de frequentar as aulas apds esse trabalho.

Ouvimos de nossos pais que o dialogo implementado por
esse trabalho na escola ndo era na maioria dos lares coisa
comum, que mal os pais conversavam com os filhos e que essa
questdo também foi repensada por algumas familias. Néo
podemos dizer que com esse trabalho tivemos a participacéo
unanime, nem mesmo da maioria dos pais, mas daqueles que
demonstraram interesse em acompanhar esse trabalho,
pudemos notar o quanto passaram a valorizar tudo que vinha
da escola, estes também se tornaram multiplicadores e
passavam para 0s outros o que estava acontecendo em reunides
de pais, mesmo 0s pais que ndo participavam ativamente,
escutando os relatos vindos de outros pais davam maior crédito
ao que se estava sendo feito, pelo menos em sua maioria,
tirando algumas tristes exceces.

Outro resultado, também decorrente do
processo de participacdo dos alunos, foi a
melhora na aprendizagem: melhor apropriacédo
dos conhecimentos escolares e de todo processo
de relacées interpessoais, também objetivo de
estudo desta pesquisa é que por meio desta
apropriacdo, pudessem se engajar de maneira

mais consciente e coerente no mundo.

A insisténcia em apresentar os contetidos inseridos no
curriculo de aprendizagem, de tornar o estudo um hébito e de
mostrar a estes alunos o valor dos estudos foi, sem duvida, uma
das questdes mais importantes para que 0S MeSMOS Se
sentissem mais estimulados e tivessem melhorada sua
autoestima, tornando-os mais seguros. Percebemos que o
trabalho com o dialogo constante feito através das assembleias
valorizou tudo aquilo que ja tinham dentro de si. Notamos o
meio da apropriacdo de
conhecimentos, inclusive em relagdo ao gosto pelos estudos.

avanco deles, por novos

Nos estudos de Freire (2000) podemos observar sua
preocupacao com esta questao:

A educadora progressista ndo se permite a
divida em torno do direito, de um lado,
gue 0S meninos e as meninas do povo, tém
de saber a mesma matematica, a mesma
fisica, a mesma biologia que 0s meninos e
as meninas das “zonas felizes” da cidade
aprendem, mas, de outro, jamais aceita que
0 ensino de ndo importa qual contetido

106

| 2024- ED.01 - VOL. 11 ISSN - 2318-6593

PUBLICACAQ.UNTASSELVI.COM.BR



possa dar-se alheado da analise critica de
como funciona a sociedade. (Freire,
2000, p. 22)

Essa afirmacdo de Freire reafirma o compromisso
ético e politico da educagdo com a justica social. Ao
defender o direito de todos os estudantes ao conhecimento
cientifico e académico de qualidade, ele também alerta
para a necessidade de que esse ensino esteja comprometido
com a leitura critica da realidade. Ensinar conteddos
desconectados do contexto social perpetua desigualdades;
por isso, a pratica pedagogica trazendo os contedidos
necessarios de uma forma transformadora precisa unir o
dominio do saber a consciéncia critica, permitindo que os
sujeitos compreendam e intervenham no mundo em que
vivem.

A IMPLEMENTACAO DA PARTICIPAGAO NA
UNIDADE ESCOLAR

Como supracitado, nada simples € iniciar nem
tampouco dar continuidade a um trabalho de participacéo,
democracia e descentralizacdo de poderes em uma unidade
escolar acostumada com os moldes autoritarios de ensino e
aprendizagem.

Para darmos inicio a pratica com as assembleias em
seus trés niveis discutimos muito ndo s6 entre o grupo de
docentes, mas também com toda a equipe sobre a
responsabilidade que tinhamos ao trazer uma pratica como
essa para a escola. Era muito debatida a consciéncia que
necessaria para implementacgdo e os cuidados, pois tratava-
se de material humano em formac&o. Um detalhe que muito
preocupava 0 grupo era a questdo da descentraliza¢do do
poder do gestor, que no caso dessa unidade escolar, tratava-
se de um profissional com perfil centralizador e tradicional.
O grupo demonstrava consciéncia que seria um trabalho
arduo, mas necessario diante do histérico.

Acreditando que o ideal seria uma escola diferente,
com uma gestdo mais participativa, foram estudadas as
ideias de Dalbério (2008 p. 3) que dizia:

O diretor ndo deve ser autoritario, pois, ao
gestor cabe o perfil de ser democratico e,
portanto, desenvolver condicBes de
favorecer o processo democratico no
cotidiano da escola. Para possuir todas
essas caracteristicas, o gestor deve dispor
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area da pedagogia, bem como das
habilidades técnicas e politicas, que
representam recursos fundamentais para se
garantir uma gestdo dentro de uma
perspectiva democratica, da qual todos
participam. Na perspectiva progressista, a
participacdo de todos (as) e todas as tarefas
sdo importantes e devem ser respeitadas e
dignificadas, para o avanco da escola.

Durante todas as reunides de assembleias tanto de escola,
como da equipe, um ponto muito dificil para a equipe gestora
foi lidar com as criticas e encara-las como algo produtivo.
Observamos até mesmo que por muitas vezes, apesar de
discutirmos com antecedéncia as regras da assembleia, estes
profissionais interrompiam as falas de alunos, funcionarios e
docentes e tentaram impor suas opinides, apesar de
perceberem que ndo iam de acordo com o grupo, o que
dificultou um pouco a liberdade de expressdo de algumas
pessoas. Mas sabiamos trata-se de um processo.

Em uma conversa com 0s alunos cursantes do Ultimo ano
desta Unidade Escolar, prontos para ingressar na realidade das
escolas estaduais, estes discutiram em assembleia a
possibilidade de serem multiplicadores dessa ideia e levarem
0 processo para 0s professores que se mostrarem abertos para
tal na préxima etapa de ensino. Puderam perceber que esse
processo ndo foi importante somente para este momento em
suas vidas, mas que ele deve continuar e fazer parte de sua
formagdo, assim como ser levado a diante, para outros alunos
que nao tiveram oportunidade de vivencia-lo antes.

CONSIDERAGOES FINAIS

A tomada de consciéncia e a melhora no convivio foram
realmente um grande passo na construcdo de uma escola
democrética e participativa, mas infelizmente, apesar de todos
0s resultados positivos encontrados com este valioso trabalho,
ao final dos 18 meses de estudo, esta agdo ainda ndo era parte
do projeto politico pedagdgico da Unidade Escolar.

No caso desta escola, os professores que deram inicio ao
trabalho e que lideraram todo o processo removeram-se para
outras unidades do municipio. Mesmo apds estas mudancas as
assembleias fizeram parte do trabalho pedagdgico da escola
quatro anos apds os estudos, porém com a troca da equipe
gestora e nova mudanca do quadro docente, sem 0 registro
documentado no PPP, o trabalho se perdeu.

Diante de todo o processo enfrentado e todos os
resultados positivos encontrados, concluimos gue mesmo que

tamhém de grande arcabouco tedrico na
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este processo ndo tenha sido, como no desejo destes
docentes, documentado e continuado nesta Unidade
Escolar, a semente foi plantada e no minimo poderemos
contar com alguns multiplicadores de ideias democraticas,
criancgas que mais conviveram, vivenciaram uma realidade
democrética e humana de ensinar.

Percebemos entdo que a democratizagdo escolar,
por meio das diferentes formas de assembleias sdo capazes
de desenvolver ndo sé autonomia de alunos, mas de
professores, professoras e funcionarios que se preocupam
e envolvem-se com a educacdo e que essa autonomia pode
apontar caminhos para uma formagdo mais humana,
prazerosa, onde todos tém direitos e reconhecem seus
deveres, onde a cidadania é valorizada e vivida no dia a dia
Ferreira (2000, p. 173) fala um pouco sobre a busca
incessante do conhecimento emancipatorio e sobre a
necessidade de pensarmos em transformar nossa
sociedade:

O conhecimento-emancipagdo € assim
um processo incessante de criacdo de
sujeitos capazes de reciprocidade,
capazes dialogos de participacdo
consciente. Urge reforgar e reconstruir
incessantemente a gestdo democratica da
educacdo, em todo o amplo espaco
publico e educacional, comprometida
com a formacgdo de homens e mulheres
competentes e capazes de construir,
através da participacdo, sua autonomia,
como seres humanos, realizados e
felizes.

Com o trabalho das assembleias nesta unidade
escolar de ensino fundamental | que apresenta a maioria de
suas familias com baixa renda financeira, em uma cidade
que oferece a seus municipes poucas oportunidades de
crescimento intelectual e cultural pudemos perceber com
este trabalho, o quanto é importante formar amplamente o
cidaddo para ser participativo, para que ele possa escrever
sua histdria e ter a oportunidade de muda-la.

Pudemos presenciar o quanto ¢ valido “plantar a
sementinha” para que esta, no futuro, possa dar frutos e
termos a oportunidade de ter contribuido para formacao de
cidadaos no minimo mais criticos no meio em que vivem.

E importante aqui ressaltarmos o papel do professor
nos processos de formagdo e democratizagdo da sala de
aula e a importancia de sua boa formag&o para tanto, afinal,
professor que ndo tem dominio dos contelidos que leciona,
dificilmente se sentira seguro para “sair” do livro didatico,

principalmente para relacionar os problemas da prética social
com os conteldos escolares, elevando a compreensdo dos
alunos sobre ambos. Além disso, frisamos também a
importancia da institucionalizagéo desse processo, seja ele por
meio de politicas publicas ou Projetos Politicos Pedagdgicos
das Unidades escolares, pois pelo que pudemos observar, sem
tudo isso estar devidamente documento, muitos esforcos serdo
perdidos, pois ficam dependentes da “boa vontade” de algumas
pessoas e sem a garantia da continuidade, os préximos alunos
estudantes até de uma mesma unidade escolar, ndo terdo a
oportunidade de vivenciarem esta mesma realidade.

Diante de tantas perguntas que tinhamos no inicio deste
trabalho encerramos com a afirmacédo de que esta ferramenta é
uma importante contribuicdo na busca da formacdo de uma
escola mais justa e de melhor convivéncia. Além de ser
portadora de vérias possibilidades de conversas e uma
aprendizagem de convivio democratico, observamos também
que as assembleias podem contribuir para levar todos os
envolvidos na escola questionarem qudo prejudicial para todos
0s membros pode ser a formacdo de uma equipe endurecida
em seus principios e de uma gestdo autoritaria e centralizadora
de seus poderes.

Por fim, afirmamos nossa opinido de que, para se ter uma
escola de boa qualidade precisamos construir juntos
conhecimentos vivos, vivenciados, dindmicos, sem esquecer
dos conhecimentos que os educandos tém para nos mostrar,
mas também lhes trazendo um novo mundo, novos horizontes
de conhecimentos, além de garantir os conteldos
sistematizados e atuais, garantir, também, a formagé&o politica,
a consciéncia desses novos cidadios em formagdo. E
importante formarmos cidad&os livres, capazes de transformar
0 mundo onde vivem, para tanto eles devem ser protagonistas
de suas realizacdes e das resolucbes de seus conflitos desde
sua formac&o para que isso fique incutido em seus valores e
possa transforma-los.

A educacdo é algo pelo qual sem duvida devemos lutar,
ndo sé pelo futuro desses alunos, mas para o futuro de uma
nacao mais justa e de paz.

Lamb (2023, p. 5) relata que, em um modelo
democratico, “as assembleias... sdo o espago da participacéo
democratica como direito” e que “sdo deliberativas e

impactam o or¢gamento, o curriculo, a cultura”.

p?ra abrir oportunidades para alunos falarem, ou,
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Dessa forma, mesmo considerando que a pratica
analisada foi implementada ha mais de uma década, o tema
permanece relevante no campo educacional. A
permanéncia dessa probleméatica ao longo do tempo
evidencia sua complexidade e atualidade, uma vez que 0s
desafios enfrentados continuam presentes nas salas de aula
contemporaneas. Assim, os resultados obtidos neste estudo
podem contribuir para a compreensdo e a abordagem de
situacdes similares, oferecendo subsidios para reflexdes e
praticas pedag6gicas mais eficazes no contexto atual.
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