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RESUMO

O desenvolvimento deste estudo esta relacionado a area de geografia com énfase em
educacdo ambiental e sustentabilidade. Buscou-se alicercar este trabalho numa aborda-
gem teodrica, onde discorreu-se sobre aspectos das edificagbes construidas no perimetro
urbano. Os estudos sobre sustentabilidade visam ampliar a tematica ambiental na educa-
¢éo formal, sensibilizar gestores responsaveis por politicas publicas produtoras de grande
impacto ambiental e ampliar aliancas e parcerias com a sociedade civil.
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1 INTRODUCAO

A sustentabilidade é um fator de
suma importancia para o desenvolvimento
dos seres humanos. Sabendo que suas
consequéncias tém resultados perceptiveis
na melhoria da qualidade de vida das
pessoas, na transformacao da sociedade e
no crescimento dos paises como um todo,
faz-se necessario o aprimoramento de
técnicas de reaproveitamento para obtencao
de resultados satisfatérios.

Leff (2002, p. 9) relata a importancia
da sustentabilidade quando diz que:

[...] a degradagcdo ambiental, o risco
de colapso ecoldégico e o avango
da desigualdade e da pobreza séo
sinais eloquentes da crise do mundo
globalizado. A sustentabilidade ¢ o
significante de uma falha fundamental
na histéria da humanidade; crise de
civilizacdo que alcanga seu momento
culminante na modernidade, mas cujas
origens remetem a concepgéo do mundo
que serve de base a civilizagado ocidental.
A sustentabilidade é o tema do nosso
tempo, do final do século XX e da
passagem para o terceiro milénio, da
transicdo da modernidade truncada e
inacabada para uma pés- modernidade

incerta, marcada pela diferenca, pela
diversidade, pela democracia e pela
autonomia.

Miguel (2010) expde a sociedade,
a economia e o ambiente como pilares
de estudo da sustentabilidade, partes
fundamentais para o entendimento da
degradacao e exploragdo ambiental que vem
ocorrendo ao planeta.

Para que haja uma minimizagao desses
impactos, € necessario que a sociedade
se envolva, pois s6 com a mudancga de
comportamento e o entendimento do contexto
sustentavel serao capazes de reverter o rumo
para o qual caminha a humanidade e todas
as formas de vida na Terra. (MIGUEL, 2010)

No que diz respeito ao papel
transformativo da sociedade, pode-se
atribuir como principais responsaveis as
empresas de ordem publica ou privadas, pois
através das atividades corporativas e dos
investimentos em educacéo social, pode-se
criar expectativas de mudanca e um novo
olhar para o destino da vida no planeta.

Em se tratando de edificacbes, Matos
(apud SCHMIDT, 2009, p. 13) cita que:
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Asociedade esta buscando saidas através
do desenvolvimento de produtos que nao
agridem o meio ambiente, estimulo do
consumo consciente, redso de recursos
e reciclagem de materiais. A area da
construgéo civil vem oferecendo solugbes
praticas e econdmicas. E possivel tirar
proveito de recursos naturais (como
iluminacdo e ventilagdo), racionalizar
0 uso de energia, usar sistemas para
reduzir o consumo de agua, definir areas
para coleta seletiva de lixo (reciclagem),
e buscar solugdes termo acusticas. Além
disso, uma construgao sustentavel deve
utilizar materiais que néo agridam ao
meio ambiente.

Ainda, segundo Colaco (apud
SCHMIDT, 2009, p. 16) “as metas do
desenvolvimento sustentavel representam
a solidariedade para as geragoes futuras,
a preservacao dos recursos naturais e
elaboracdo de um sistema social baseado
nos direitos humanos, que luta por uma
qualidade de vida cada vez maior”.

Esta pesquisa tornou-se relevante
para o académico, uma vez que é uma forma
de compreender a complexidade que envolve
a geografia e a educagao ambiental, por se
tratar de uma ferramenta que visa contribuir
para o desenvolvimento da sustentabilidade,
onde foi possivel refletir sobre a analise
da construcao de prédios sustentaveis e
os diversos aspectos que os envolvem,
considera-se ainda que este estudo é
apropriado para o Centro Universitario
Leonardo Da Vinci, pois podera servir de
base para que os proximos académicos o
analisem e utilizem em comparacgdes futuras.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Nesta fase da pesquisa, realizou-
se um estudo bibliografico para uma
melhor compreensdo dos conteudos aqui
abordados.

Este trabalho contou com a leitura
dos seguintes temas: construgao civil e
sustentabilidade.

2.1 CONSTRUCAO CIVIL

A maioria da populagdo mundial
mora no perimetro urbano, cujo espago é
constituido por edificios, espagos verdes
e de circulagdo, atividades econémicas,
lugares onde existem desperdicios, ruidos,
stress e poluentes. No entanto, tambem é
composto por espacgos interiores, onde as
pessoas passam mais de 80% do seu tempo,
por vezes, sem as adequadas condi¢des de
higiene e conforto. Segundo Lamberts et al.
(2007, p.1) “a busca por um desenvolvimento
sustentavel traz a industria da construcao
civil a foco”.

Keller e Burke (2010, p. 49) relatam
que

[...] o conceito de edificacao sustentavel
advém naturalmente da histéria fértil
do ambientalismo. [...] Durante as
décadas de 1960 e 1970, nos Estados
Unidos, palavras como geoarquitetura,
autossuficiéncia e ecologia eram
associadas as edificagoes sustentaveis.
Hoje em dia, porém, palavras como
integrada, eficiente, de alto desempenho,
elegante e resiliente sdo aplicadas a elas
com frequéncia.

Bourdieau (apud LAMBERTS et al.,
2007, p. 1) “considera este setor da sociedade
de tal importancia que a maioria das outras
areas industriais perde em comparagao. As
habitacdes e as necessarias infraestruturas
para transportes, comunicagao, suprimento
de agua, esgoto e energia para atender
as necessidades da crescente populacao
do mundo propdéem o desafio central da
construgao sustentavel”.

Nesta perspectiva, entre o espago
que se pode ver e 0 que nao se pode,
estdo os edificios, considerados também
criadores do ambiente, afinal sdo os maiores
consumidores de energia, a qual € uma das
causas de degradagao ambiental.

A edificacao faz parte de um dos
setores mais importantes da economia e, de
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acordo com Alvarez e Leite (s/d):

A atividade da construcgéo civil representa
um dos principais ramos da industria de
transformagcéo com grande importancia
na economia do pais e, apesar de sua
relevancia, ndo vem acompanhando o
desenvolvimento dos outros segmentos
industriais. Caracterizada pela
baixa produtividade, retrabalhos e
desperdicios, a construgao civil, de
uma forma geral, ainda é fortemente
influenciada pela cultura conservadora
dos empresarios e funcionarios, pela
falta de mao de obra especializada e
pelos projetos ineficientes ou ausentes
principalmente nas pequenas € médias
construgoes.

Entende-se que os edificios e suas
atividades sdo uma das principais causas da
poluicdo enquanto utilizadores de materiais
e recursos ambientais naturais (paisagem,
energia, agua, solos) e causa de destruicoes
ambientais (lixos, poluicdo da agua, do ar,
entre outros). Karpinski et al. (2009, p. 11)
dizem que:

A industria da construcao civil é
responsavel por impactos ambientais,
sociais e econdmicos consideraveis,
em razao de possuir uma posicao
de destaque na economia brasileira.
Apesar do numero elevado de empregos
gerados, da viabilizacdo de moradias,
renda e infraestrutura, faz-se necessario
uma politica abrangente para o correto
destino dos residuos gerados.

Conforme Silva (2003), este tipo de
industria - particularmente a de operagao e
demoli¢ao de edificios - representa a atividade
humana com maior impacto sobre o meio
ambiente. A dimensao dos impactos sociais
e econdmicos posicionam estrategicamente
o setor, em carater mundial, como um motor
potencial para o atendimento de metas de
desenvolvimento sustentavel.

As edificagcdes sao grandes
consumidoras dos recursos naturais. Elas
usam, segundo Goulart (2010, p. 3):

16% do fornecimento mundial de agua

pura, 25% da colheita de madeira, e
40% de seus combustiveis fosseis e
materiais manufaturados. Na Europa,
aproximadamente 50% da energia
consumida é usada para a construgao e
manutencgao de edificios e outros 25%
sdo gastos em transporte. Esta energia é
gerada na sua grande maioria por fontes
de combustiveis fésseis nao renovaveis
que estao diminuindo, provocando
também, os residuos da conversdo
destes recursos em energia, um impacto
ambiental negativo alto, como o efeito
estufa que desencadeia o aquecimento
global. Razdo pela qual muitos dos
esfor¢os na redugédo do consumo desses
recursos devem estar focados nos
projetos, para torna-los mais eficientes.
Fazendo com que as edificagdes utilizem
menos recursos naturais, materiais e
energia na sua construgao e operacgao,
e sejam confortaveis e saudaveis para

viver e trabalhar.

Em conformidade com Viggiano
(2010, p. 9) “o edificio sustentavel é aquele
capaz de proporcionar beneficios na forma
de conforto, funcionalidade, satisfacao e
qualidade de vida sem comprometer a
infraestrutura presente e futura dos insumos,
gerando o minimo possivel de impacto no
meio ambiente e alcangando o maximo
possivel de autonomia”.

Alguns recursos, como energia e
agua, consumidos nos edificios, destinam-
se as cozinhas, a higiene, a iluminacgéo,
as comunicagdes e ao conforto térmico
(aquecimento, resfriamento, ventilacio).

Lamberts et al. (2007), conforme
Figura 1, relata que os dados do ultimo
relatério do International Panel on Climate
Change — IPCC — apresentado em maio de
2007, em Bangkok, Tailandia, mostram que
as emissoes globais de gases causadores do
efeito estufa vém aumentando desde a era
pré-industrial, com um crescimento de 70%
entre 1970 e 2004. Com as atuais politicas
sobre mudancgas climaticas e praticas de
desenvolvimento sustentavel relacionadas,
estas emissdes continuardo a crescer nas
proximas décadas.
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FIGURA 1: EMISSAO DE CO2
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Aexpressao Green Building foi cunhada
para englobar todas as iniciativas dedicadas a
criacao de construcdes que utilizem recursos
de maneira eficiente, com claro foco em uso
de energia; que sejam confortaveis; e que
tenham maior longevidade, adaptando-se as
mudancas nas necessidades dos usuarios e
permitindo desmontagem ao final do ciclo de
vida do edificio, para aumentar a vida util dos
componentes através de sua reutilizagdo ou
reciclagem (SILVA, 2003, p. 33).

Silva (2003) menciona que o conceito
de analise do ciclo de vida forneceu a
base conceitual para o desenvolvimento
de métodos para avaliacdo ambiental de
edificios, com o objetivo de encorajar a
demanda do mercado por niveis superiores
de desempenho ambiental.

De acordo com Viggiano (2010),
os sistemas sustentaveis conferem ao
edificio um grau de autonomia e economia

g
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de insumos e/ou reducao do impacto
ambiental com minimizacdo das emissdes
de carbono atmosférico. Entretanto, a
venda de aparelhos de ar condicionado tem
feito aumentar o consumo energético dos
edificios, ainda que atualmente, ja tenham
formas mais econdmicas (como os painéis
solares ou a utilizagdo da energia edlica),
mas que sao pouco utilizadas.

Goulart (2010) diz que um projeto
sustentavel deve ser ecologicamente correto,
socialmente justo e economicamente viavel,
envolvendo com isto muitas variaveis, entre
as quais o uso racional da energia se destaca
como uma das principais premissas. A autora
relata alguns aspectos principais que podem
ser destacados na dimensao ambiental:

z

* Agua:

* Permeabilidade do solo.
* Utilizacado de aguas pluviais.
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* Limitagdo do uso de agua tratada para
irrigacéo e descarga.

* Redugao na geragédo de esgoto e a
demanda de agua tratada.

* Introdugdo de equipamentos
economizadores de agua.

* Enerqia:

* Otimizacao do desempenho
energético, através do bom desempenho
térmico da edificagdo, uso de aparelhos
energeticamente eficientes e uso da
iluminag&o natural e sistemas de iluminagao
eficientes.

* Uso de energia renovavel.

* Minimizagao dos problemas de ilhas de
calor e impacto no microclima.

* Estratégias de ventilagdo natural.

* Conforto térmico.

» Selecdo de materiais:

* Reuso da edificagao.

* Gestao de residuos da construgao.

* Reliso de recursos.

* Conteudo reciclado.

* Uso de materiais regionais.

* Materiais de rapida renovagao.

* Uso de madeira certificada.

* Uso de materiais de baixa emissao de
gases.

Silva (2003, p. 34) esclarece que
“atualmente, praticamente cada pais europeu
- além de Estados Unidos, Canada, Australia,
Japao e Hong Kong - possui um sistema de
avaliacao e classificacdo de desempenho
ambiental de edificios.” Esses métodos sao
expostos através de quadro elaborado pela
referida autora:

QUADRO 1: PRINCIPAIS SISTEMAS EXISTENTES PARA AVALIAGAO AMBIENTAL DE EDIFICIOS

Pais Sistema

Comentarios

Breeam (BRE
Environmental

Assessment Method)

Reino Unido

Sistema com base em critérios e benchmarks,
para varias tipologias de edificios. Um tergo dos
itens avaliados s&o parte de um bloco opcional
de avaliagcdo de gestdo e operacdo para
edificios em uso. Os créditos sao ponderados
para gerar um indice de desempenho ambiental
do edificio. O sistema é

atualizado regularmente (a cada 3-5 anos)
(BALDWIN et al.,1998).

PROBE (Post-occupancy
Reino Unido | Review of Building

Engineering)

Projeto de pesquisa para melhorar a retro-
alimentacédo sobre desempenho de edificios,
através de avaliagdes pos-ocupagao (com base
em entrevistas técnicas e com os usuarios) e
de método publicado de avaliagéo e relato

de energia (COHEN et al., 2001).
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Estados
Unidos

LEED (Leadership in
Energy and Environmental
Design)

Inspirado no BREEAM. Sistema com base em
critérios e benchmarks. O sistema é atualizado
regularmente (a cada 3-5 anos) e versdes para
outras tipologias estdo em estagio piloto. Na
versao para edificios existentes, a linguagem
ou as normas de referéncia foram modificados
para refletir a etapa de operagao do edificio
(USGBC, 2001).

Estados
Unidos

MSDG (Minnesota
Sustainable Design
Guide)

Sistema com base em critérios (emprego
de estratégias de projeto ambientalmente
responsavel). Ferramenta de auxilio ao projeto
(CARMODY et al. 2000).

Internacional

GBC (Green Building
Challenge)

Sistema com base em critérios e benchmarks
hierarquicos. Ponderacéo ajustavel ao contexto
de avaliagéo (COLE; LARSSON, 2000).

Hong Kong

HK-BEAM (Hong Kong
Building Environmental
Assessment Method)

Adaptacdo do BREEAM 93 para Hong Kong,
em versdes para edificios de escritérios novos
(CET, 1999a) ou em uso (CET, 1999b) e
residenciais (CET, 1999c). Nao pondera.

Alemanha

EPIQR

Avaliacado de edificios existentes para fins de
melhoria ou reparo (LUTZKENDOREF, 2002).

Suécia

EcoEffect

Método de LCA para calcular e avaliar cargas
ambientais causadas por um edificio ao
longo de uma vida util assumida. Avalia uso de
energia, uso de materiais, ambiente interno,
ambiente externo e custos ao longo do ciclo de
vida (LCC2). A avaliagdo de uso de energia e
de uso de materiais € feita com base em LCA,;
enquanto a avaliagao de ambiente interno e de
ambiente externo é feita com base em critérios.
Um software de apoio, no momento com base
de dados limitada, foi desenvolvido para calculo
dos impactos ambientais e para apresentacao
dos resultados (GLAUMANN, 1999).
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Suécia

Environmental Status of
Buildings

Sistema com base em critérios e benchmarks,
modificado segundo as necessidades
dos membros. Sem LCA ou ponderacao
(GLAUMANN; VON PLATEN,

2002).

Dinamarca

BEAT 2002

Método de LCA, desenvolvido pelo SBI3, que
trata os efeitos ambientais da perspectiva
do uso de energia e materiais (GLAUMANN;
VON PLATEN, 2002).

Noruega

EcoProfile

Sistema com base em critérios e benchmarks
hierarquicos, influenciado pelo BREEAM.
Possui duas versdes: edificios comerciais
e residenciais (PETTERSEN, 2002;
GLAUMANN; VON PLATEN, 2002).

Finlandia

PromisE Environmental
Classification System for
Buildings

Sistema com base em critérios e benchmarks,
com ponderacao fixa para quatro categorias:
saude humana (25%), recursos naturais
(15%), consequéncias ecoldgicas (40%)
e gestdo de risco (20%) (AHO, 2002;
HUOVILA et al., 2002).

Canada

BEPAC (Building
Environmental
Performance
Assessment Criteria)

Inspirado no BREEAM e dedicado a edificios
comerciais novos ou existentes. O sistema é
orientado a incentivos, e distingue critérios
de projeto e de gestdo separados para o
edificio-base e para as formas de ocupacgao
que ele abriga (COLE; ROUSSEAU;
THEAKER, 1993).

Canada

BREEAM

Adaptacao canadense do BREEAM
(SKOPEK, 2002).

Austria

Comprehensive
Renovation

Sistema com base em critérios e benchmarks,
para residéncias para estimular renovagdes
abrangentes em vez de parciais (GEISSLER,
2002).
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Sistema com base em critérios e
benchmarks. Pondera apenas os itens
nos niveis inferiores. O resultado é um
Franca ESCALE ,
perfil de desempenho global, detalhado
por sub-perfis
(CHATAGNON et al, 1998).
Sistema com base em critérios e benchmarks.
C A S B E E .
) Composto por varias ferramentas para
(Comprehensive , . . : . .
diferentes estagios do ciclo de vida. Inspirada
. Assessment ,
Japao o na GBTool, a ferramenta de projeto trabalha
System for Building L . .
) com um indice de eficiéncia ambiental do
Environmental s . I
. edificio (BEE), e aplica ponderacéo fixa e
Efficiency) L
em todos os niveis (JSBC, 2002).
BEAT (Building
Jan&o Environmental|Ferramenta LCApublicada pelo BRI (Building
P assessment Research Institute), em 1991.
Tool)
Sistema com base em critérios e benchmarks.
. Para edificios novos e existentes. Atribui
NABERS (National . ,
) o uma classificagao unica, a partir de critérios
. Australian Building| | L L.
Australia . . diferentes para proprietarios e usuarios. Em
Environment Rating L . .
estagio-piloto. Os niveis de classificagéo
Scheme) . :
sdo revisados anualmente (VALE et al,
2001).

FONTE: Silva (2003, p. 37)

O CONAMA criou a Resolucéao

Segundo Goulart (2010, p. 4):

307/02, que responsabiliza os geradores de
residuos do processo de novas construgées,
como também de reformas, reparos e
demolicbes de estruturas e rodovias, bem
como por aqueles resultantes da remocéao
de vegetagdo e escavagao de solos, por
sua destinacao final. Além disso, estabelece
critérios e procedimentos para a gestao dos
residuos da construgéo civil, disciplinando
as acoes necessarias de forma a minimizar
os impactos ambientais. (KARPINSKI et al.,
2009, p.13)

o Edificio Verde incorpora uma vasta
gama de praticas e técnicas para reduzir
ou eliminar o impacto dos edificios ao
meio ambiente. No lado estético da
arquitetura verde ou projeto sustentavel
esta a filosofia de projetar um edificio que
esta em harmonia com as caracteristicas
e recursos naturais dos arredores do
local onde ele vai ser implantado.

As vantagens da construgéao

sustentavel podem ser significativas.
Existem estudos sobre indicadores de
sustentabilidade urbana com a finalidade
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de identificar os progressos atingidos,
demonstrando que esforgos de recuperacao
ou renovagao do ambiente construido, em
grandes projetos urbanos, geralmente séo
seguidos por valorizagcdo imobiliaria, o que
€ um indicador do aumento da qualidade de
vida e crescimento da atividade econdmica
em geral, com a atragdo de capitais e
negocios externos (KARADIMITIOU;
REBELO apud KARPINSKI, 2009).

Viggiano (2010, p.12) expde que:

no projeto de arquitetura, o arquiteto
deve estar consciente das implicagoes
ambientais do futuro edificio, fazer com
que 0s recursos sejam aproveitados
de maneira eficaz, que o edificio esteja
perfeitamente adaptado ao clima e seja
eficiente em termos de consumo de
energia e agua.

E preciso haver uma integracéo
com os projetos de todos os sistemas do
edificio, tais como: hidraulico e sanitario,
elétrico, cogeracdo e emergéncia, rede de
dados e telefonia, climatizagdo, automacao
€ seguranga, irrigagao, aguas pluviais, lixo e
residuos, infraestrutura urbana e sinalizagao.
(VIGGIANO, 2010)

Lamberts et al. (2007) menciona que a
construgao civil pode exercer um importante
papel na preservagao do meio ambiente. De
acordo com o autor, entre as principais agoes
destacam-se:

* Adocao de um novo paradigma de projeto, no
qual as solugdes sao avaliadas considerando
o ciclo de vida da edificagdo (incluindo
custos de operagao, uso, manutencao e
desmontagem das edificacbes) e ndo apenas
seus custos iniciais.

» Utilizacdo de solugbes que aumentem
a flexibilidade das edificagdes e facilitem
reformas e modernizagdées, como, por
exemplo, a reposicao de componentes e
subsistemas.

« Utilizacdo de materiais e componentes que

resultem em menor impacto ambiental ao
longo do seu ciclo de vida.

* Introducdo de melhorias nos projetos e na
gestao da producédo, reduzindo a geracao
de residuos nos canteiros de obras e
proporcionando uma destinacdo adequada
aqueles que sao inevitavelmente gerados.

* Reutilizagdo ou reciclagem de residuos
industriais e agricolas pela construgao civil,
incluindo os proprios residuos produzidos na
construcao e demolicao de edificacoes.

De outro modo, inclui-se como
sistemas sustentaveis a geragao de energia
solar, o aquecimento solar da agua, o
aproveitamento da agua da chuva, o reuso
das aguas servidas, o aquecimento passivo
e o resfriamento evaporativo. Melo (2012, p.
4) ressalta que:

Se considerarmos o desempenho
ambiental da arquitetura vinculado a
eficiéncia energética ao conforto dentro do
conceito da sustentabilidade, partindo da
fase conceitual e da definicdo do partido
arquitetébnico de um edificio, o projeto
deve incluir o estudo das caracteristicas,
condicionantes ambientais (vegetagéao,
corpos d'agua, ruido, etc.) e tratamento
do entorno imediato; orientagédo solar e
aos ventos; forma arquitetonica, arranjos
espaciais, zoneamento dos usos internos
do edificio e geometria dos espacos
internos; tratamento das fachadas e
coberturas, de acordo com a necessidade
de protegao solar; materiais da estrutura,
das vedacgdes internas e externas,
considerando desempenho térmico e
cores; areas envidragcadas e de abertura,
considerando a proporgdo quanto a
area de envoltdria, o posicionamento na
fachada e o tipo do fechamento, seja
ele vazado, transparente ou transltcido;
detalhamento das protegdes solares
considerando tipo e dimensionamento;
e detalhamento das esquadrias.

Pinto (apud KARPINSKI, 2009),
identifica algumas vantagens de se ter
edificios sustentaveis:

* Reducdo dos custos municipais com a
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limpeza urbana, com a destinagdo dos
residuos e com a correcdo dos impactos
ocorrentes na gestao corretiva.
* Melhoria da limpeza urbana.
* Disposigao facilitada de pequenos volumes
de RCD (Residuos de Construgéao e
Demolicao) gerados;
* Descarte racional dos grandes volumes
gerados;
* Incentivo a presenca e consolidacdo de
novos agentes de limpeza urbana;
* Incentivo a parcerias para a captacgéo,
reciclagem e reutilizagdo de RCD;
* Incentivo a reducao da geracao de residuos
nas atividades construtivas;
* Preservagao da paisagem e da qualidade
de vida nos ambientes urbanos;
* Preservacdo ambiental com a reducao dos
impactos por ma deposi¢ao, reducado do
volume aterrado e reducgao das resultantes da
exploracao de jazidas naturais de agregados
para a construcgéo civil.

Através da construcdo sustentavel,
de acordo com Viggiano (2010, p. 10)
podemos ter uma “economia futura com o
retorno do investimento obtido com o projeto
diferenciado; reducao do impacto ambiental
e a minimizagao das emissdes de carbono;
e, por fim, a concretizagcdo das ideias e
conceitos de economia mediante o exemplo
para a sociedade do uso dos sistemas
sustentaveis, disseminando, assim, o que
chamamos de Cultura da Sustentabilidade.”

2.2 SUSTENTABILIDADE

Coimbra (2002) elenca que as
preocupagdes que surgiram nos ultimos
trinta anos com relagdo a questao ambiental
se referem a sobrevivéncia do ecossistema
planetario, introduzindo profundas
modificacbes nos paradigmas cientificos e
nas esferas politica e econémica-social.

A expressao da sustentabilidade esta
presente em diversos setores da industria, do
comeércio, na TV. Houve-se falar muito nesta
palavra. Trata-se de uma conscientizagao
gradativa da sociedade e das pessoas

consumidoras, devido a atual crise ambiental,
consequéncia da falta de planejamento no
passado de um melhor modelo econémico.

Conforme Neves (2011, p. 15):

O conceito de sustentabilidade tem
origem em 1987, quando a entéo
presidente da Comissao Mundial sobre
o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, G.
Harlem Brundtland. apresentou para a
assembleia geral da ONU o documento
‘Nosso Futuro Comum’, que ficou
conhecido como relatério Brundtland.
Nesse Relatério, o desenvolvimento
sustentavel foi conceituado como sendo
‘aquele que atende as necessidades
do presente sem comprometer
a possibilidade de as geracgdes
futuras atenderem as suas proéprias
necessidades’. Imediatamente, este
conceito deu origem ao de Sustainability,
que éumaagao em que a elaboragao de
um produto ou desenvolvimento de um
processo nao compromete a existéncia
de suas fontes, garantindo a reproducéo
de seus meios.

Para Leff (2002, p. 15) “o principio
de sustentabilidade surge no contexto da
globalizagdo como a marca de um limite e 0
sinal que reorienta o processo civilizatorio da
humanidade [...]".

De acordo com Faria (2011) o
conceito de sustentabilidade tem abordagens
diversas, dentre as quais se destaca a
abordagem econdmico-liberal de mercado:

 Concepcao classica ou tradicional:
supde que a pressado da concorréncia, o
crescimento econémico e a prosperidade
levam ao uso consciente dos recursos
naturais, ao progresso tecnoldgico e as novas
necessidades de consumo compativeis com
as exigéncias do meio ambiente.

* Concepc¢ao moderna: defende a cobranca
de custos através de impostos e taxas
ambientais ou do comeércio de titulos de
poluicéo.

De outra forma, Oliveira (2008) diz
que o meio ambiente, assim como a prépria
area de comunicacao, precisa de um quesito
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a respeito da construg¢do de imagem: a
exatiddo de dados no que se refere aos
objetivos e metas a serem alcancados, para
que possa quantificar o impacto da gestao
ambiental.

Ainda, segundo Almeida (apud
BOELL, 2009, p. 31) “no novo mundo
tripolar, o paradigma € o da integracdo de
economia, ambiente e sociedade, conduzida
e praticada em conjunto por trés grupos
basicos: empresarios, governo e sociedade
civil organizada”.

De acordo com Philippi Jr e Pelicione
(2005, p. 68) “0o consumo dos recursos
naturais em bases insustentaveis resulta,
portanto, na degradagido dos sistemas
fisico, biolégico e social e tem relagdo com o
aumento do risco de agravo a saude publica.

[.]

A dimensadao ambiental do
desenvolvimento sustentavel requer o
equilibrio entre protecdo do ambiente fisico e
Seus recursos, € 0 uso destes recursos de forma
a permitir que o planeta continue a suportar uma
qualidade de vida aceitavel. A dimensao social
requer o desenvolvimento de sociedades
justas, que proporcionem oportunidades de
desenvolvimento humano e um nivel aceitavel
de qualidade de vida. A dimensdo econdmica,
por sua vez, requer um sistema econémico que
facilite o acesso a recursos e oportunidades
e 0 aumento de prosperidade para todos, dentro
dos limites do que € ecologicamente possivel e
sem ferir os diretos humanos basicos (CIB/
UNEP-IETC apud SILVA, 2003).

Ja Hartmann (apud KARPINSKI, 2009)
define desenvolvimento sustentavel como
exploragao equilibrada dos recursos naturais,
de maneira a satisfazer as necessidades
e 0 bem-estar da presente geragcdo sem
comprometer as condigdes de sobrevivéncia
das geracoes futuras, incorporando, dessa
forma, a variavel ambiental.

Pode-se dizer que uma ecologia

urbana bem estruturada precisa reconhecer
a importancia da sua vegetacao, fauna,
do solo natural, clima e agua. E possivel,
ainda, identificar quatro areas fundamentais
provenientes de polui¢do - o ar, a agua, o
ruido e os residuos — que sao associados ao
trafego e as emissdes de poluentes vindos
dos edificios habitacionais. Do ponto de vista
estético, inclui-se tudo aquilo que produza
efeitos visuais negativos — areas degradadas/
abandonadas, depdsitos de lixo e entulho,
cursos de agua poluidos, ma implantacao
de edificios.

A sustentabilidade € um processo, um
caminho a ser seguido. Nesta nova sociedade
€ visivel o dever que as empresas tém em
assumir a responsabilidade ambiental e
social. O trabalho nesta area é feito a partir de
intengcdes que sdo renovadas continuamente
e que devem estar verdadeiramente
compromissadas com os valores do cliente, a
saber, o contratante, o usuario e a comunidade
onde a obra estainserida. (GOULART, 2010)

2.2.1 Gestao ambiental e desenvolvimento
sustentavel

Sabe-se que até o século XVI, as
unicas formas de energia a disposicao do
ser humano para produgao e transporte eram
praticamente as energias manual, animal
e, em alguns casos, a edlica. Isso limitava
a acdo humana. Com a maquina a vapor,
a Revolugcao Industrial permitiu que o ser
humano pudesse facilmente transformar
combustiveis abundantes na natureza
(carvao e depois outros fésseis e biomassa)
em energia e utiliza-la. (COBRA, 2009)

Keller e Burke (2010) citam uma nota
do The Next Industrial Revolution, de outubro
de 1998, que diz:

Pode-se dizer que a infraestrutura criada
pela Revolugéo Industrial do século XIX
€ muito parecida com aquele navio a
vapor [O Titanic]. Ela é impulsionada por
combustiveis fésseis, reatores nucleares
e produtos quimicos. Ela libera residuos
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nas aguas e fumacga nos céus. Ela tenta
trabalhar seguindo as regras que ela
mesma estabeleceu, opondo-se as leis
do mundo natural. E, embora nos parega
ser invencivel, as falhas basicas de
projeto prenunciam o desastre.

A poluicdo evidenciada neste
pensamento mostra a destruigao da natureza
enquanto esséncia para a vida do homem.
Loureiro (2003, p. 35) lembra que “no plano
governamental, no cerne das discussodes
iniciadas pelos ambientalistas, a questao dos
limites da humanidade e suas alternativas
foi materializada com a realizacao da
Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre o
Ambiente Humano, em 1972, Estocolmo.”

Um estudo iniciado em 1968 comprova
gue uma associagao feita entre cinco fatores
basicos determinantes do crescimento
(populacao, producao agricola, recursos
naturais, producao industrial e poluicao)
terdao como resultados uma profunda
desestabilizagdo da humanidade até o ano
de 2100 (LOUREIRO, 2003).

Ao mencionar a conscientizacao
ambiental, € necessario lembrar da Revolugao
Industrial. Keller e Burke (2010, p. 32) relatam
que:

Em esséncia, a Revolugao Industrial
provocou a transigao internacional da
sociedade agricola e agraria, que se
baseava na comunidade rural em pequena
escala e na economia de subsisténcia,
para a sociedade industrializada,
que vivia em ritmo muito mais rapido.
Surgiu uma comunidade empobrecida
e praticamente desconhecida, na qual
mulheres e criangas eram fundamentais
para a forga de trabalho. Durante este
periodo de transicdo, as condi¢cdes de
vida e trabalho eram escabrosas — e o
mesmo se pode dizer das consequéncias
ambientais dessa grande mudancga. Por
meio da retrospectiva, conseguimos
entender tanto os maleficios como os
beneficios histéricos da contribuicao
da revolugado para o crescimento das
cidades modernas; das tecnologias
de comércio, importagdo/exportacio
e fabricacdo; e, em ultima analise, da

melhoria da saude publica.

Lamberts et al. (2007, p. 7) evidencia
que “[...] A partir dos anos 70, observa-se a
evolucdo de uma preocupagao internacional
em relagao as consequéncias da entao atual
forma de desenvolvimento, em virtude da
constatagao da velocidade de deterioracao, e
até mesmo da eliminagéo, de alguns recursos
ambientais”.

Ja para John (apud KARPINSKI, 2009),
a visao de desenvolvimento sustentavel
surge como decorréncia da percepg¢ao sobre
o desenvolvimento e a preservagao ambiental
se perpetuarem e até mesmo garantirem a
sobrevivéncia da espécie humana.

Com a preocupacao ambientalista
sobre o futuro do planeta, comecaram a
surgir acordos entre paises, para adequar o
uso dos recursos naturais, conforme mostra
0 Quadro 2.
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QUADRO 2: CONFERENCIAS SOBRE O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

Elaborou-se um plano de acdo que trata de
1979 Conferéncia de|questdes de recursos naturais, direitos humanos,
Estocolmo desenvolvimento sustentavel e normas ambientais
para cada pais.
Destacaram-se questdes de populagao,
L alimentagéo, seguranga, saude das espécies e
1984 | Comissao de Brundtland i .
dos ecossistemas, energia, industria e uma ampla
variedade de desafios urbanos.
Exigiu a eliminacdo gradual de substancias que
1987 | Protocolo de Montreal L
destroem a camada de ozénio.
Evidenciou questbes fundamentais, entre elas:
1992 Cupula da Terra do Rio de | energias alternativas, a produgdo de toxinas, o
Janeiro (ECO-92) transporte publico, a falta de agua e o direito dos
povos autoctones.
Exige que os paises se comprometam com a
. reducao dos gases de efeito estufa, incluindo o
1997 | Protocolo de Quioto . .
dioxido de carbono (CO2), ou comercializem suas
emissdes quando necessario.
Resultou na Plano de Implantagcdo de
. . Joanesburgo, que se concentra em questdes
Cupula da Terra do Rio de o ) .
2002 . . sociais, como a erradicacdo da pobreza, a
Janeiro (Rio+10) . - . ~
melhoria das condigbes de saude e a promogao do
vigor econdmico nos paises em desenvolvimento.
. Reuniu participantes do evento em Quioto, para
Convengao — Quadro | , . , .
. . discutir uma proposta internacional que visa
das Nagoes Unidas ] o
2007 reduzir as emissdes de carbono de acordo com
sobre Mudancgas . . .
L. . o0 mandato de Quioto. Ficou conhecido como
Climaticas, Bali ]
“‘Mapa de Bali”.
O objetivo da Conferéncia foi a renovagao do
compromisso politico com o desenvolvimento
2012 Cupula da Terra do Rio de | sustentavel, por meio da avaliagdo do progresso
Janeiro (Rio+20) e das lacunas na implementagédo das decisdes
adotadas pelas principais cupulas sobre o assunto
e do tratamento de temas novos e emergentes.

FONTE: Keller e Burke (2010)
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Verdum e Basso (2002, p. 80) afirmam
que

[...] no Brasil, na década de 70 e 80
do século passado, o Banco Mundial
financiou projetos rodoviarios e de
assentamentos agricolas, principalmente
na regiao norte do pais, assim como
a Centrais Elétricas de Sao Paulo
(CESP) que impulsionou neste periodo
a construgdo de reservatorios para
a geragao de energia, fazendo uma
revisdo de suas agdes em fungdo dos
impactos ambientais produzidos pelos
empreendimentos implantados.

Para Ramazzo (apud KARPINSKI,
2009), a partir da percepcgao do nivel dos
desgastes ambientais, faz-se necessario
trabalhar um projeto de desenvolvimento
global, mesmo que regional, que contemple
a dimensao ambiental no sentido de
conceber um novo e mais eficaz método de
administrar os recursos do ambiente para
aquela regiao.

2.2.2 Legislagdo ambiental no Brasil

Em resumo, a legislacdo ambiental
brasileira € composta por um conjunto
de leis, decretos e medidas provisorias,
federais, estaduais e municipais, dentre
as quais se destacam a Politica Nacional
de Meio Ambiente (Lei 6.938/81), a
Politica de Recursos Hidricos (Lei Federal
9.433/97), Sistema Nacional de Unidades de
Conservacdo da Natureza — SNUC (Lei n®
9.985/2000), e o Principio de observancia do
desenvolvimento sustentavel (Lei n® 12.349
de 2010) (GONCALVES; ALVES, s/d).

2.2.2.1 Politica Nacional de Meio Ambiente
(Lei 6.938/81)

A Politica Nacional do Meio Ambiente
tem por objetivo a preservagao, melhoria e
recuperacao da qualidade ambiental propicia
a vida, visando assegurar, no Pais, condi¢des

ao desenvolvimento socioecondmico, aos
interesses da seguranca nacional e a protecao
da dignidade da vida humana, atendidos os
seguintes principios (PRESIDENCIA DA
REPUBLICA, 1981):

| - agdo governamental na manutencgao do
equilibrio ecolégico, considerando o meio
ambiente como um patriménio publico
a ser necessariamente assegurado e
protegido, tendo em vista o uso coletivo;
Il - racionalizagao do uso do solo, do
subsolo, da 4gua e do ar;

[Il - planejamento e fiscalizagdo do uso
dos recursos ambientais;

IV - protecdo dos ecossistemas, com a
preservacgao de areas representativas;
V - controle e zoneamento das atividades
potencial ou efetivamente poluidoras;
VI - incentivos ao estudo e a pesquisa
de tecnologias orientadas para o uso
racional e a protegdo dos recursos
ambientais;

VIl - acompanhamento do estado da
qualidade ambiental;

VIII - recuperacéo de areas degradadas;
IX - protecdo de areas ameagadas de
degradacao;

X - educacao ambiental a todos os
niveis de ensino, inclusive a educacao
da comunidade, objetivando capacita-la
para participagao ativa na defesa do meio
ambiente.

2.2.2.2 Politica de Recursos Hidricos (Lei
Federal 9.433/97)

Esta lei institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos, cria o Sistema Nacional
de Gerenciamento de Recursos Hidricos,
regulamenta o inciso XIX do art. 21 da
Constituicao Federal, e altera o art. 1° da
Lei n° 8.001, de 13 de marco de 1990, que
modificou a Lei n°® 7.990, de 28 de dezembro
de 1989 (PRESIDENCIA DA REPUBLICA,
1997). Baseia-se nos seguintes fundamentos:

| - a agua é um bem de dominio publico;
Il - a dgua é um recurso natural limitado,
dotado de valor econémico;

lll - em situagdes de escassez, 0 uso
prioritario dos recursos hidricos é o
consumo humano e a dessedentacao
de animais;

IV - a gestdo dos recursos hidricos
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deve sempre proporcionar o uso
multiplo das aguas;

V - a bacia hidrografica € a unidade
territorial para implementacéao da Politica
Nacional de Recursos Hidricos e atuagao
do Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos;

VI - a gestdo dos recursos hidricos
deve ser descentralizada e contar com
a participagao do Poder Publico, dos
usuarios e das comunidades.

Tem como objetivos:

| - assegurar a atual e as futuras geragoes
a necessaria disponibilidade de agua, em
padrbes de qualidade adequados aos
respectivos usos;

Il - a utilizagdo racional e integrada
dos recursos hidricos, incluindo o
transporte aquaviario, com vistas ao
desenvolvimento sustentavel;

Il - a prevencao e a defesa contra eventos
hidrolégicos criticos de origem natural
ou decorrentes do uso inadequado dos
recursos naturais.

2.2.2.3 Sistema Nacional de Unidades de
Conservagao da Natureza — SNUC (Lei n°
9.985/2000)

Através da Lei n® 9.985 de 2000,
fica instituido o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacido da Natureza —
SNUC, que estabelece critérios e normas
para a criagdo, implantacdo e gestao das
unidades de conservacdo (PRESIDENCIA
DA REPUBLICA, 2000):

* Unidade de conservagao: espaco
territorial e seus recursos ambientais,
incluindo as aguas jurisdicionais, com
caracteristicas naturais relevantes,
legalmente instituido pelo Poder Publico,
com objetivos de conservacéo e limites
definidos, sob regime especial de
administragdo, ao qual se aplicam
garantias adequadas de protecao;

* Conservagao da natureza: o
manejo do uso humano da natureza,
compreendendo a preservacgao, a
manutengao, a utilizacdo sustentavel, a
restauracao e a recuperacao do ambiente
natural, para que possa produzir o
maior beneficio, em bases sustentaveis,
as atuais geracdes, mantendo seu

potencial de satisfazer as necessidades
e aspiragbes das geragdes futuras, e
garantindo a sobrevivéncia dos seres
vivos em geral;

* Diversidade biolégica: a variabilidade
de organismos vivos de todas as origens,
compreendendo, dentre outros, os
ecossistemas terrestres, marinhos
e outros ecossistemas aquaticos
e 0os complexos ecoldégicos de que
fazem parte; compreendendo ainda a
diversidade dentro de espécies, entre
espécies e de ecossistemas;

* Recurso ambiental: a atmosfera,
as aguas interiores, superficiais
e subterraneas, os estuarios, o mar
territorial, o solo, o subsolo, os elementos
da biosfera, a fauna e a flora;

* Preservacao: conjunto de métodos,
procedimentos e politicas que visem a
protecdo a longo prazo das espécies,
habitats e ecossistemas, além da
manutengdo dos processos ecoldgicos,
prevenindo a simplificacdo dos sistemas
naturais;

* Protecdo integral: manutencéao
dos ecossistemas livres de alteracbes
causadas por interferéncia humana,
admitido apenas o uso indireto dos seus
atributos naturais;

* Conservagao in situ: conservagao
de ecossistemas e habitats naturais
e a manutencao e recuperacao de
populagbes viaveis de espécies em
seus meios naturais e, no caso de
espécies domesticadas ou cultivadas,
nos meios onde tenham desenvolvido
suas propriedades caracteristicas;

* Manejo: todo e qualquer
procedimento que vise assegurar a
conservacado da diversidade biolégica e
dos ecossistemas;

* Uso indireto: aquele que ndo envolve
consumo, coleta, dano ou destruigdo dos
recursos naturais;

* Uso direto: aquele que envolve
coleta e uso, comercial ou ndo, dos
recursos naturais;

* Uso sustentavel: exploracao do
ambiente de maneira a garantir a
perenidade dos recursos ambientais
renovaveis e dos processos ecoldgicos,
mantendo a biodiversidade e os
demais atributos ecoldgicos, de forma
socialmente justa e economicamente
viavel;

* Extrativismo: sistema de exploragao
baseado na coleta e extragdo, de
modo sustentavel, de recursos naturais
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renovaveis;

* Recuperagao: restituicido de um
ecossistema ou de uma populagéo
silvestre degradada a uma condi¢do ndo
degradada, que pode ser diferente de sua
condicao original;

* Restauracao: restituicdo de um
ecossistema ou de uma populagao
silvestre degradada o mais préximo
possivel da sua condi¢&o original;

* Zoneamento: definicdo de setores
ou zonas em uma unidade de
conservagdo com objetivos de manejo e
normas especificos, com o proposito de
proporcionar os meios e as condi¢oes
para que todos os objetivos da unidade
possam ser alcancados de forma
harmonica e eficaz;

* Plano de manejo: documento técnico
mediante o qual, com fundamento
nos objetivos gerais de uma unidade
de conservagao, se estabelece o seu
zoneamento e as normas que devem
presidir o uso da area e o manejo dos
recursos naturais, inclusive a implantagao
das estruturas fisicas necessarias a
gestao da unidade;

®* Zona de amortecimento: o entorno
de uma unidade de conservagao, onde
as atividades humanas estao sujeitas a
normas e restricbes especificas, com
0 propésito de minimizar os impactos
negativos sobre a unidade; e

* Corredores ecologicos: porgbes de
ecossistemas naturais ou seminaturais,
ligando unidades de conservacgéo,
que possibilitam entre elas o fluxo
de genes e o movimento da biota,
facilitando a dispersdo de espécies e a
recolonizacao de areas degradadas, bem
como a manutengao de populagdes que
demandam para sua sobrevivéncia areas
com extensao maior do que aquela das
unidades individuais.

2.2.2.4 Principio de observancia do
desenvolvimento sustentavel (Lei n°® 12.349
de 2010)

O principio de observancia obrigatéria
do desenvolvimento nacional sustentavel foi
incluso pela Lei n°® 12.349 de 2010, no Art.3°
da Lei de Licitagdes (PICININ, 2012):

Art. 3°. A licitagdo destina-se a garantir
a observancia do principio constitucional
da isonomia, a selegdo da proposta

mais vantajosa para a administracao
e a promogao do desenvolvimento
nacional sustentavel e sera processada
e julgada em estrita conformidade com
0s principios basicos da legalidade,
da impessoalidade, da moralidade, da
igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculagdo ao
instrumento convocatério, do julgamento
objetivo e dos que lhes sao correlatos.

Picinin (2012) expde as manifestagdes
do Supremo Tribunal Federal a respeito da lei:

O principio do desenvolvimento
sustentavel, além de impregnado de
carater eminentemente constitucional,
encontra suporte legitimador em
compromissos internacionais assumidos
pelo Estado brasileiro e representa
fator de obtencdo do justo equilibrio
entre as exigéncias da economia e as
da ecologia, subordinada, no entanto,
a invocacao desse postulado, quando
ocorrente situacdo de conflito entre
valores constitucionais relevantes, a uma
condigdo inafastavel, cuja observancia
nao comprometa nem esvazie o contelido
essencial de um dos mais significativos
direitos fundamentais: o direito a
preservagao do meio ambiente, que traduz
bem de uso comum da generalidade das
pessoas, a ser resguardado em favor das
presentes e futuras geragoes.

2.3 GESTAO

O ambiente de negdcios esta passando
por mudancas, de uma visao tradicional da
importancia com resultados econémicos, para
uma visao atual de uma postura socialmente
responsavel. Essa mudanca de direcao
busca atender as cobrancas da sociedade,
de organizagdes ndo governamentais e do
poder publico, entre outros (WISSMANN
apud NEVES, 2011, p. 160).

De outra forma, o desenvolvimento,
em abordagens mais amplas, apresenta
o0 crescimento econémico acompanhado
de melhoria na qualidade de vida, ou
seja, como possibilidade de inclusdo das
alteracdes da composicao do produto
e a alocagao de recursos por diferentes
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setores da economia, de modo a melhorar
os indicadores de bem-estar econémico e
social (pobreza, desemprego, desigualdade,
condicdes de saude, alimentacao, educacao
e moradia) (VASCONCELLOS e GARCIA
apud OLIVEIRA e SOUZA-LIMA, 2006).

Na gestdo de negdcios também se
insere o termo sustentabilidade, que acaba
por promover uma imagem positiva da
empresa. Segundo Bosquetti (2011, p.
23) “[...] empreender significa fazer coisas
novas, ou desenvolver formas diferentes de
fazer as coisas. Portanto, a inovagao de um
empreendimento pode estar na forma de
oferecer o servigo ou de utilizar o recurso e
nao necessariamente na criacdo de produtos
de alta tecnologia, [...]."

Ainda conforme Bosquetti (2011), ndo
€ importante se uma ideia € unica ou n&o, o
que importa € como os empreendedores a
utilizam, de forma a transforma-las em um
empreendimento de sucesso.

Assim, em concordancia com Bellen
(2010, p. 17) “a definigao de crise ecoldgica,
de acordo com sua utilizagdo mais comum,
compreende ndo apenas a degradacao dos
sistemas naturais, mas coloca o homem
como parte dessa natureza, podendo ser
entendida como uma crise socioambiental.”

Entretanto, Oliveira e Souza-Lima
(2006) mencionam que o desenvolvimento
de uma regiao resulta da interacao de
trés forcas: alocacédo de recursos, politica
econdmica e atividade social:

* Alocacao de recursos: o
desenvolvimento esta associado a quantidade
de recursos disponiveis.

* Politica econémica: relaciona-se com
as politicas macroecondmicas e setoriais, ou
seja, depende da acdo do governo central,
que pode intervir positiva ou negativamente
na regiao.

* Atividade social: € necessaria
a participacao da populagédo local para

criar um conjunto de elementos politicos,
institucionais e sociais, capaz de direcionar
0 crescimento.

Tashizawa (apud BELLEN, 2010)
afirma que o novo contexto econémico
caracteriza-se por uma rigida postura dos
clientes, voltada as expectativas de interagir
com organizacgdes éticas e que atuem de forma
ecologicamente responsavel. Assim, a gestao
de negdcios, com preocupagao ambiental,
torna-se um importante instrumento para
capacitagao e criagado de condigdes de
competitividade para as organizacgdes,
qualquer que seja seu segmento no mercado.

Fazer do edificio sustentavel uma solugao
ambiental, social e economicamente viavel
no contexto global da sustentabilidade,
deveria ser o objetivo maior. Assim,
as nogdes de impacto ambiental néao
podem ser resumidas as questdes de
consumo de energia, e sim deveriam
ser ampliadas para os contextos local e
global.” (MELO, 2012, p. 14).

No nivel urbano, as vantagens
da construgcdo sustentavel também sao
significativas. Ha estudos sobre indicadores
de sustentabilidade urbana com a finalidade
de identificar os progressos atingidos;
demonstrando que esforgos de recuperacgao
ou renovagao do ambiente construido, em
grandes projetos urbanos, geralmente sao
seguidos por valorizagdo imobiliaria, o que
€ um indicador do aumento da qualidade de
vida e crescimento da atividade econémica
em geral, com a atragao de capitais e negocios
externos (KARADIMITIOU; REBELO apud
KARPINSKI, 2009).

2.3.1 Responsabilidade social corporativa

Ha alguns anos, responsabilidade
social empresarial ainda se confundia
com investimento social privado. Era
necessario explicar que se tratava de
um estagio superior de gestédo e, néo
raro, esta explicagdo caia no vazio,
porque faltavam ferramentas que
dessem consisténcia e credibilidade a
esta forma de administragdo (LOUETTE,
2007, p. 32).

Melo e Schlickmann (2010) discorrem
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sobre as grandes descobertas em inumeras
areas da ciéncia, como a da medicina e da
biologia. Mas buscam respostas a algumas
perguntas relacionadas ao desenvolvimento:

* Até que ponto esses avangos ocorreram
sem que tenha ocorrido também retrocessos?
* Até que ponto esse desenvolvimento
beneficiou a sociedade como um todo?

* Até que ponto vai prevalecer a ideia de
gue o avango das organizagdes empresariais
vai ecoar num avango da sociedade em que
estdo inseridas?

Guimaraes (apud MELO e
SCHLICKMANN, 2010) relata que
questionamentos como esses emergiram
uma cobranga em torno dos proprietarios
de empresas para uma maior amplitude de
responsabilidade sobre diversos aspectos
das atividades empresariais.

Para Aligleri, Aligleri e Krugliankas
(2009), as mudancas do ambiente apontam
para estratégias preocupadas com
stakeholders, o crescimento, a sustentabilidade

e a transparéncia dos negodcios. Diz que a
gestao social e ambientalmente responsavel
induz ao compartilhamento, aprendizagem,
comprometimento e praticas entre pessoas
€ areas organizacionais, 0 que caracteriza
um desafio aos profissionais das empresas
para articular interesses.

Ja para Marcovitch (2012, p. 145):

As inciativas particulares e publicas,
no Brasil, tém induzido uma nova
geracdo de empresas a engajar-se
no desenvolvimento e na adogao de
tecnologias limpas. Alguns setores tém
revelado pioneirismo e competéncia
empreendedora, entre eles o automotivo,
o alcooleiro, minerador, siderurgico e
de saneamento, este com referéncia
aos aterros sanitarios. Nestas e em
outras areas engajadas na adogdo de
tecnologias limpas, além dos incentivos a
pesquisa e desenvolvimento é necessario
0 acesso a financiamentos de médio
e longo prazo, cujo retorno esteja
compativel com a maturacao desses
projetos.

O Quadro 3 mostra algumas empresas
atuantes como socialmente responsaveis:

QUADRO 3: EMPRESAS SOCIALMENTE RESPONSAVEIS.

E a maior empresa de distribuicdo de gas
natural no Brasil e trabalha para ser a melhor

COMGAS da América Latina. Investe fortemente na
ampliacdo e modernizacdo das redes de
distribuicdo de gas natural canalizado.

E uma das principais geradoras de energia
o elétrica no Brasil. Sua corporagéo é uma das
AES Tieté

maiores investidoras mundiais de energia
elétrica.
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Empresa integrada de energia, cujo prestigio
internacional foi construido de acordo com
uma gestdo de negodcios que respeita
0 meio ambiente e busca crescer com
rentabilidade e responsabilidade social e
ambiental.

Petrobras

. Um dos maiores grupos em mineragéo e
Anglo American ,
recursos naturais do mundo.

Instituicdo ndo-governamental que tem por
objetivo incentivar e promover atividades,
Instituto Antakarana consultorias e publicagdes que contribuam
para a expansao da consciéncia global e o
desenvolvimento das relagdes humanas.

Tem a missdo de integrar os principios e
CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro | praticas do desenvolvimento sustentavel
para o Desenvolvimento Sustentavel) no contexto de negdcio, conciliando as
dimensdes econbmica, social e ambiental.

Iniciativa dedicada a disseminar o conceito de
CES (Centro de Estudos em|sustentabilidade em suas varias dimensbes —
Sustentabilidade) equidade, justica social, equilibrio ecoldgico
e eficiéncia econdmica.

Organizagao nao-governamental criada com
a missao de mobilizar, sensibilizar e ajudar

ETHOS . .
as empresas a gerir seus negoécios de forma
socialmente responsavel.
Centro de desenvolvimento de executivos,
empresarios e empresas, que pratica o
FDC (Fundagao Dom Cabral) didlogo e uma escuta comprometida com

as organizagdes, construindo com elas
solugbes educacionais integradas.
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FIDES (Fundacgéo Instituto Empresarial e
Social)

Entidade privada de carater educativo
e cultural, sem fins lucrativos, visando
a humanizagdo das empresas e a sua
integracdo na sociedade, com base nos
principios éticos envolvidos nas relagdes
entre empresa e seus diferentes publicos
externos e internos.

GIFE (Grupo de Institutos, Fundacoes e

Primeira associacdo da América do Sul a
reunir empresas que praticam investimento

Empresas
P ) social privado.
Organizacao sem fins lucrativos criada
AKATU para educar e mobilizar a sociedade para o

CONsSuUMo consciente.

FONTE: Louette (2007, p. 26)

A responsabilidade socioambiental ndo
deve ser interpretada como uma pecga a
parte da gestdo de uma empresa, mas ser
sua extensao, mantendo a preocupagao
com impacto social de sua atuagao
presente em todas decisbes e rotinas
gerenciais do negocio. (ALIGLERI,
ALIGLERI E KRUGLIANKAS, 2009, p.
17)

3 MATERIAL E METODOS

A metodologia refere-se a maneira
pela qual uma pesquisa foi realizada, ou
seja, demonstra quais procedimentos
metodoldgicos foram utilizados no estudo.

Segundo Zanella (2007, p. 43) “a
pesquisa percorre um caminho que €
constituido de trés momentos intimamente
relacionados e que, muitas vezes sobrepdem-
se: planejamento, execugao e comunicagao
dos resultados.”

Segundo Colago (apud SCHMIDT,
2009), uma construgao s6 era considerada
competitiva se tivesse o nivel de qualidade
exigido pelo projeto, se utilizasse sistemas
construtivos que otimizassem a produtividade
durante a fase de construgado e que, por

120

conseguinte, conduzisse a diminuicao do
periodo de construgcdo, permitindo uma maior
rapidez na recuperacido de investimento.
Tudo isto, sem alterar significativamente os
custos de construgcdo. Mais tarde, com a
introducao das preocupagdes ambientais, o
conceito de qualidade na construcéao passou
a abranger os aspectos relacionados com a
qualidade ambiental.

Apesar dos esforgos ja desencadeados
€ em curso, pensa-se que ainda ha muitos
desafios que as autarquias terdo de fazer
face para realizar um desenvolvimento
sustentavel, o que implica uma aplicacédo dos
principios da sustentabilidade em todas as
vertentes do planejamento e gestao urbana
(a ambiental, a econdémica e a sociocultural).

Finalmente, todos, enquanto cidadaos,
consumidores, técnicos ou empresarios,
também temos responsabilidades na
construcdo de uma cidade sustentavel, o
que implica, ndo s6 uma maior participacao
na construgao dos projetos para a cidade
(através, por exemplo, de formas de
partenariado), como também uma alteragao
de comportamentos, consumos e atitudes,
que sejam mais solidarias para com o
ambiente urbano (SCHMIDT, 2009
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O presente trabalho é caracterizado
por ser uma pesquisa cientifica aplicada e
segundo Trujillo Ferrari (apud ZANELLA,
2007, p. 30), “ndo obstante a finalidade
pratica da pesquisa, ela pode contribuir
teoricamente com novos fatos para o
planejamento de novas pesquisas ou mesmo
para a compreensao teorica de certos setores
do conhecimento”.

Conforme a classificacao preconizada
por Gil (apud ZANELLA, 2007) quanto aos
objetivos, ela € explicativa, quanto a abordagem
€ qualitativa, e quanto aos instrumentos
utilizados para o desenvolvimento deste
estudo, esta a analise bibliografica. Os dados
relatados neste projeto foram coletados de
fontes secundarias.

A pesquisa bibliografica utilizou-se
fundamentalmente das contribuicbes de
diversos autores sobre os assuntos relativos
a este trabalho.

Segundo Litton (1975, p. 2):

a finalidade da pesquisa é sempre
acrescentar algo novo aos conhecimentos
humanos. Por conseguinte, deve resultar
em um trabalho original, seja no campo
da ciéncia, da arte, da tecnologia, das
humanidades, das ciéncias sociais ou
qualquer outro.

A pesquisa bibliografica € uma coleta
de dados de fonte secundaria, ou seja,
alguém ja pesquisou anteriormente.

De acordo com Marconi e Lakatos
(1999, p. 73):

A pesquisa bibliografica, ou de fontes
secundarias, abrange toda a bibliografia
ja tornada publica em relagéo ao tema
de estudo, [...]. sua finalidade é colocar
0 pesquisador em contato direto com
tudo o que foi escrito, dito ou filmado
sobre determinado assunto, inclusive
conferéncias seguidas de debates que
tenham sido transcritos por alguma
forma, quer publicadas quer gravadas.

A analise dos dados desta pesquisa se

deu a partir da interpretagao dos documentos
pesquisados.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Muller (apud KARPINSKI, 2009, p. 18)
comenta que:

o desenvolvimento sustentavel diz
respeito a uma sociedade ser capaz de
manter, a médio e longo prazo, um circulo
virtuoso de crescimento econdmico e um
padrdo de vida adequado. Trata-se de
melhorar os ciclos econémicos com suas
flutuacdes, com realizagdes de melhoria
no padrao de vida, a despeito das
flutuacdes setoriais e crises econbémicas
localizadas, ou seja, a sustentabilidade
€ uma questao multidimensional e
intertemporal.

Além das diversas industrias e histéricos
da pratica da sustentabilidade inserida nos
processos das empresas, um desafio
adicional a analise foi o contraponto entre
empresas pioneiras no assunto e outras que
estdo — aparentemente — apenas no inicio.
(IBGC, 2013)

Para Melo (2012, p. 5) “em se tratando
de recursos tecnoldgicos envolvendo os
sistemas prediais, sdo muitas as opc¢des
para minimizar o impacto ambiental dos
edificios, como o uso de painéis fotovoltaicos,
turbinas edlicas para geracao de energia,
painéis solares para aquecimento de agua,
sistemas de reaproveitamento de aguas
cinzas e outros.”

Esses feitos da tecnologia, quando
apropriados, devem fazer parte das primeiras
etapas de concepc¢ao do desenvolvimento
do projeto do edificio, e ndo serem inseridos
como “complemento” ou “acessorios”, para
que possam contribuir efetivamente com o
melhor desempenho do conjunto e um bom
resultado arquiteténico. (MELO, 2012. p. 5).

Ja Viggiano (2010, p. 11) diz que:

Devemos ter a consciéncia de que
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todas as agdes humanas geram impacto
no meio ambiente. Minimizar esse
impacto é tarefa de todos e obrigagao
do gestor publico. A minimizagdo ou
eliminacdo dos impactos ambientais
na construgcdo de edificios necessita
de uma correta avaliagédo do local da
obra, dos recursos naturais existentes,
do clima, dos materiais e recursos locais
disponiveis, das facilidades de transporte
e dos recursos hidricos e energéticos.
Com um eficiente projeto de arquitetura
perfeitamente integrado aos sistemas
e apto a alcancgar a certificagcdo de
processos e produtos.

Existe uma discussao sobre a
incorporacao da sustentabilidade
nos Conselhos de Administragdo das
organizagdes, e € um tema que pode
proporcionar uma oportunidade de refletir
e entender como alguns de seus pares
vém lidando com desafios dessa natureza
(IBGC, 2013).

Ainda sobre o ponto de vista do
IBGC (2013, p. 7) “entende - se que
cada empresa tem suas especificidades,
e seria importante que cada uma incluisse
a abordagem da sustentabilidade.”

De outro modo:

A literatura indica que uma parte
fundamental da discussao sobre
sustentabilidade refere-se ao ambiente
construido e a atuagdo da industria
da construcao civil. A atividade da
construcdo civil tem grande impacto
sobre o meio ambiente em razao
do consumo de recursos naturais ou
extragdo de jazidas; do consumo de
energia elétrica nas fases de extragéo,
transformacao, fabricagdo, transporte
e aplicagdo; da geracédo de residuos
decorrentes de perdas, desperdicio e
demoligées, bem como do desmatamento
e de alteragbes no relevo. Na analise
sobre as caracteristicas das "cidades
sustentaveis" brasileiras, a industria da
construgéo foi indicada como um setor
a ser aperfeicoado” (BRASIL, citado por
KARPINSKI et al., 2009).

Melo (2012, p. 6) diz que:
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o beneficio versus as avaliagbes de
custo, nas quais o valor da qualidade
ambiental é agregado ao valor total
do edificio, definem a realizagao da
reabilitacdo tecnoldgica contra a
construcdo de edificios novos. Notando
que a quantidade de edificios com mais de
quarenta ou cinquenta anos nas cidades
modernas, como é o caso de Sdo Paulo
onde as reabilitagcbes tecnolégicas em
edificios subaproveitados e degradados
resultariam em ganhos econdmicos e
ambientais tanto para o edificio como
também contribuiriam para a revitalizagao
de éareas urbanas.

Segundo Goulart (2010), uma edificacéo
residencial tem certamente o maior potencial
de utilizacdo de recursos naturais de
condicionamento de ar e iluminacgio. Ja em
edificios comerciais e publicos, geralmente
o0 uso do ar condicionado €& necessario,
pois o desconforto pode significar perda de
clientes e baixa produtividade. Entretanto,
muito pode ser feito pelo projetista para
reduzir a demanda de condicionamento
artificial e o consequente consumo de
eletricidade. As estratégias bioclimaticas
podem n&o responder completamente
a necessidade de conforto em virtude
principalmente das grandes cargas internas
provenientes de iluminacao artificial,
numero de usuarios e de equipamentos.

Na opinidao de Viggiano (2010),
todos os conceitos de sustentabilidade
acrescidos aos edificios terdo a viabilidade
maximizada se aplicados efetivamente em
uma quantidade significativa de unidades.
Para que as ideias se disseminem e
sejam acessiveis a totalidade das obras,
€ necessario que se tenham tecnologias e
sistemas disponiveis para o uso nos projetos.
Além da acessibilidade, a viabilidade
econdmica € outro fator essencial para o
sucesso da implantagao das solugdes.

Ainda segundo Viggiano (2010, p. 15):

A elaboracéo de projeto sustentavel
necessita de uma metodologia ciclica
que possibilite a avaliagao e reformulacao
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das solucgdes ao longo de todo o processo,
permitindo a interagéo entre as equipes e
fazendo com que todos os profissionais
envolvidos participem efetivamente de
todas as etapas da obra. Além de uma
metodologia eficiente, & necessario que
a equipe de projeto estabelega uma
agenda de trabalho que contemple os
quesitos de sustentabilidade factiveis
dentro da realidade do sitio e do projeto
em questao.

5 CONCLUSAO

No desenvolvimento da estratégia
empresarial, os aspectos de curto e
longo prazo precisam ser considerados.
Especialmente no que diz respeito ao
ultimo, deve-se levar em conta os temas da
sustentabilidade. Pode-se deduzir, entdo, que
governancga, estratégia e sustentabilidade
se tornam inseparaveis: nao se pode mais
planejar estrategicamente sem levar em
conta os temas da sustentabilidade (IBGC,
2013).

O IBGC afirma que pelos beneficios
diretos na gestdo e por facilitar o acesso
ao capital, a boa governanga corporativa
vem sendo assimilada rapidamente pelas
empresas e, por isso, pode funcionar como
“‘porta de entrada” para a sustentabilidade
no ambiente corporativo. Em um segundo
momento, pode assumir o papel de
“‘guardia” do alinhamento da empresa com a
sustentabilidade.

Uma construgcdo sustentavel reduz a
producao de residuos, gasto de energia, agua
e materiais também durante a fase de obra.
Edificios bem projetados também ajudam a
reduzir a quantidade de lixo gerado pelos
ocupantes, fornecendo solugdes locais tais
como lixeiras para coleta seletiva de lixo, e
com isso reduzindo a quantidade de residuos
que iriam para os depositos de lixo. (Goulart,
2010, p. 5)

Para Karpinski et al. (2009, p. 122),
€ necessario “incentivar a reutilizagao e
reciclagem dos residuos de construcao e

demoligcdo (RCD), ou, quando inevitavel,
adotar a alternativa do Aterro de Residuos
de Construcao Civil, indicada na Resolugao
307/02 e normatizada pela Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).”

Ja para o cidadao, a qualidade
de vida é fruto de uma série de sinais
vindos da comunidade e da cultura vigente,
que vao sendo interiorizados e assimilados.
Sabe-se que sua personalidade individual é
predominante, mas estes néo s&o imunes a
influéncia dos padrbes de comportamento, o
estilo de vida ou a classe econdmico-social
na qual estao inseridos.
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